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Metodologia a emplear



Marco Estratégico y Planes de Accion:
Herramienta y Resultados...

3 Grupos de Interés...

— Grupos de Trabajo conformados por agentes de la CADENA DE VALOR del sector Automocion
en Navarra que trabajan en torno a un tema Clave Especifico segun las consideraciones
establecidas en el Diagnostico

Resultados...

¢ QUE?

=> Marco Estratégico: Retos y Objetivos
¢ COMO?

=> |dentificando y Priorizando un conjunto Proyectos Estratégicos Factibles y Lineas de Accion especificas :
objetivos del proyecto, responsables, participantes, tareas, recursos necesarios, viabilidad técnicay

economica, etc.

Los grupos de interés serviran ademas para buscar el CONSENSO entre todos los agentes relacionados con el sector automocion
de Navarra y para fomentar una cultura de CCOPERACION empresarial
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Estructura y participantes



La estructura de los Grupos de Interés permite establecer

una dinamica de trabajo en equipo orientada a resultados
practicos

Estructura de los grupos de interés

m Reuniones de 10 a 15 agentes de = Dos sesiones de trabajo m Exposicion de la tematica
la. CADENA DE VALOR entormo a m Cada uno de las reuniones de especifica a tratar
un tema clave especifico sobre la grupos de interés tendra una m Discusion entre los distintos
situacion actual del sector duracion aproximada de 3 a 4 agentes participantes
automocion de Navarra horas m Definicién de proyectos especificos

de colaboracién




Un factor clave de éxito para la dinamizacion de

grupos de interés consiste en involucrar activamente a
los distintos agentes del sector

Participantes de los grupos de interés

O
& N
BN Pautas para el Modelo de Participacion
O

N [Cada Grupo de Interés debera garantizar el perfil de
ENTORNO PUBLICO participante mas adecuado en funcion de la tematica]

Gobierno de Navarra . . p o

Instituciones/Organismos = El conjunto de participantes debera garantizar:

— La presencia de EMPRESARIOS Y DIRECTIVOS
gue dominen el tema que se esté debatiendo en el
grupo de trabajo y que garanticen la ADECUADA

ENTORNO EMPRESARIAL Grupo O e REPRESENTATIVIDAD de las empresas del
Empresas . S
L Institutos cientificos i i i 1
: p sector (de acuerdo a criterios como tipologia
Sindicatos de interés Centros de formacion ( pologiay
tamafno de empresa, subsector de actividad, etc.)

— La presencia de AGENTES del resto de la

CADENA de VALOR relacionados con la
ENTORNO TECNOLOGICO ENTORNO EINANCIERO TEMATICA a tratar (sindicatos, Administracion,
Centros de [+D+i Instituciones . . £
s (EaelEs SOEETES 62 ERlE Entidades formativas, Agentes tecnoldgicos,
Entidades financieras, etc.)

— La participacién de EXPERTOS en el area

especifica a tratar




Metodologia de trabajo
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se debatiran con los agentes y entidades promotoras del proyecto las

lineas de accion propuestas por los grupos de interés ...

m Para establecer las prioridades de desarrollo y ejecucion de los distintos proyectos e iniciativas, S€ definiran
conjuntamente con el equipo de trabajo distintos criterios de priorizacion de proyectos

» De acuerdo con estos criterios, se procedera a clasificar los proyectos y a seleccionar el orden de
prioridades que regira su implantacion

\O
\
6\6((\ Evaluacion del gap Sesiones de trabajo con grupos Iniciativas de sostenibilidad del sector
de desarrollo de interés, agentes y entidades seleccionadas y priorizadas
de Navarra
Indicador Superior Debe mejorar
54 3 21
Quick wins
1. Territorio ) '\/-Qlltjg

Mejora Establecer Marco de
Infraestructuras -
Dialogo
| s
1
Crear centro Creacién de un
de [+D+l d Observatorio
|
Subvencio Apoyo
T U institucional
1

Altisima
prioridad

Territorio

2. Localizacion

3. 1+D+l
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4. Cooperacién

Localizacién

5. Apoyo institucional

Alta prioridad

Mejora
organizativa

Baja Media Alta
Capacidad de ejecucion

—@— Mejor —©— Navarra 9

6. Entorno laboral

7. Subvenciones

Impacto esperado en desarrollo territorial

: Media prioridad |
8. Precio mano de obra P :

Bajo

9. Organizacion



Grupos de Interés propuestos
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La tematica de los Grupos de Interés esta acotada por las areas
analizadas en el Diagnostico Sectorial

Areas analizadas en el Benchmark internacional

- Areas analizadas en el Diagnéstico
de clusters de automocion

1 Origen y nivel de organizacion 1 Demanda y evolucion
7 Organo director 2 Produccion
9 Grado de apertura y comunicacion 3 Marketing y ventas
4 Alianzas y redes 4 Empleo, formacion y RRHH
9 Promocion e internacionalizacion S |+D+i
6 Potenciacion, tecnologia e innovacion 6 Internacionalizacion
Oferta formativa y gestion del :
. El sector en su conjunto
conocimiento
8 Politicas publicas y sector financiero

m El criterio para valorar la urgencia de actuacion corresponde
con los porcentajes obtenidos en la encuesta sectorial y con
la posibilidad de implantacién a corto-medio plazo

m El criterio para valorar la urgencia de actuacion corresponde
con las puntuaciones obtenidas en el Benchmark de clusters

de automocidn realizado
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Los grupos de interés seleccionados buscan la potenciacion de las

areas gue ofrecen una mayor oportunidad de mejora para el sector

automocioén en Navarra
9 s
Productividad e [+D+i

= Definir los mecanismos m Aumentar el grado de m Potenciar el grado de concertacion

ooperacion y Interregionalizacion e @ Concertacion social y desarrollo de
internacionalizacion

necesarios para mejorar la cooperacion entre todos los social en el conjunto de empresas
fj productividad y los sistemas ~ agentes relacionados con el de la region, para abordar de
de gestion de las empresas, ~ Sector automocion; desarrollo manera conjunta entre empresas y
=8 yfomentar laactividad de  de planes estratégicos de y agentes sociales temas como la
{788 innovacion en el sector, salida interregionale flexibilidad-flexiseguridad, la
SN actuando desde la internacional con el objetivo de  mejora de las condiciones de los
perspectiva de la demanda ~ aumentar o diversificar la trabajadores y trabajadoras, la
y de los agentes del sistema ~ cartera de clientes y/o mejora de la cualificacion dirigida a
cientifico tecnolégicoy de  proveedores, y de la mejorar la empleabilidad de los
innovacion en la region. deslocalizacion de productos de  trabajadores 0 avances en materia

bajo valor afiadido. de conciliacion.
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Propuesta de Fechas para cada Grupo de

Interés

0

Cooperacion e Interregionalizacion e
internacionalizacion

Concertacion social y desarrollo de

Productividad e [+D+i RRHH

:5 m 21 de noviembre m 22 de noviembre m 23 de noviembre
5 (16:00 - 20:00) (16:00 — 20:00) (16:00 — 20:00)
i

S = 12 de diciembre m 13 de diciembre = 14 de diciembre
% (16:00 — 20:00) (16:00 — 20:00) (16:00 — 20:00)

2

13



	Marco Estratégico y Planes de Acción:Herramienta y Resultados...
	La estructura de los Grupos de Interés permite establecer una dinámica de trabajo en equipo orientada a resultados prácticos
	Un factor clave de éxito para la dinamización de grupos de interés consiste en involucrar activamente a los distintos agentes
	...... se debatirán con los agentes y entidades promotoras del proyecto las líneas de acción propuestas por los grupos de inte
	La temática de los Grupos de Interés está acotada por las áreas analizadas en el Diagnóstico Sectorial
	Los grupos de interés seleccionados buscan la potenciación de las áreas que ofrecen una mayor oportunidad de mejora para el se
	Propuesta de Fechas para cada Grupo de Interés

