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Diagnaostico sectorial

— Evolucion y tendencias

— Caracterizacion del sector automocion en Navarra



Principales factores que condiciona un nuevo escenario o
Industrial en el sector de la automocion destacan

*GLOBALIZACION: Muy unida al fenomeno de la “deslocalizacion” propiciada por la entrada de los
llamados paises emergentes que deberia suponer una OPORTUNIDAD.

*ESTRUCTURA EMPRESARIAL: Las empresas estan inmersas en procesos de reestructuracion y
reorganizacion mediante procesos de reduccion de costes, politicas de alianzas y fusiones,
redefinicion de estrategias, etc.

«INCREMENTO COMPETENCIA: Se deriva del proceso de globalizacion y la entrada de nuevos
paises competidores asi como de la deteccion de nuevas necesidades en los consumidores que
exige cada vez mas una mayor diversificacion de la oferta de cada fabricante.

*CADENA DE VALOR: Tendencia hacia una mayor integracion de los agentes que configuran la
cadena de valor sectorial.

*CONTINUA EVOLUCION, requiere mucha tecnologia e innovacion, fuertes inversiones y mano de
obra especializada, tanto en lo que se refiere a mano de obra directa como indirecta.
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La evolucion del sector auxiliar y de componentes en Espaiia —
muestra una tendencia ligeramente positiva en los ultimos afos ...

Evoluciéon de la facturacion del sector
automocion en Espafia (M€)

M.l%

70.055
64.464 65.002
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Evolucion del empleo (directo e indirecto) en la

industria de la automocion esparfiola

+1,75%

326.215 319.260 324.648 324.596
251.811 P46.934 P53.059 P52.55(
77.2% 77,3% 77,9% 77,8%
74.404 72.325 71.589 72.046
22,8% 22,7% 22,1% 22,2%

2001 2002 2003

B Constructores O Componentes

m Incremento negocio 17%.
m Granimportancia de subsector componentes 38%.
= Se mantienen los % participacion.

Fuente: ANFAC. Sernauto

2004

2001 2002 2003 2004

B Constructores O Componentes

m Ligera recuperacion a partir del afio 2002, debido a componentes.
m % de cada subsector se mantienen estables.
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... debiendo evolucionar tecnoldgicamente para cubrir las —
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necesidades requeridas por los fabricantes de automoviles

EMPRESAS del sector del subsector de

componentes en Espafia segun el mercado de Situacién actual y tendencias

destino
De las empresas del subsector de equipos y componentes en
Espafia, mas del 80% estan dirigidas al mercado del primer
Comercial equipo, muy por encima del nimero de empresas enfocadas a
Accesorios 2,2% proveer al mercado del recambio

2,1%

Recambio
equivalente
13,4%

Recambio
original
11,1%

Tier Il
21,8%

Tier Il
23,4%

Fuente: Sernauto

Dicho subsector se caracteriza por su distribucién practicamente
equitativa de los TIER y 24,5% va a mercado del recambio

Las previsiones a futuro indican que el actual 60-70% que suponen
las piezas de equipos y componentes en la produccion de un
vehiculo ascendera hasta niveles préximos al 90%

El traspaso de costes al proveedor y la especializacion del
constructor en sus procesos clave aceleraran dicha tendencia

Los fabricantes de equipos y componentes deben evolucionar
tecnoldgicamente para ser capaces de cubrir las demandas y
necesidades requeridas por sus clientes
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Diagnaostico sectorial
— Evolucion y tendencias a nivel nacional
— Caracterizacion del sector automocion en Navarra
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Navarra posee todos los agentes relacionados con la cadena de —
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valor del sector automocion distribuidos en la region

Cadena de valor del sector automocion de Navarra

Proveedores Tier 0,5

Administracién Foral

= Motor, suspension, carroceria, direccion,

= Subensamblajes Aftermarket

= Estampacion, mecanizacion
= Decoletajes

Consultorias
(Vidlogos, DSLC, etc.)

Universidades
(Univ. Pablica de Proveedores Tier 3
Navarra, Univ. Navarra)

Empresas de reciclado

su . o
empresariales guarnecidos, sistema eléctrico, chasis, )
(CEN, ANEL, AIN, etc.) fluidos, sistema de fijacion, caucho, 8
plastico, moldes, troqueles, etc. <
Sindicatos g
(UGT, CCOOQ, ELA, LAB, %
CGT, CC .
) Proveedores Tier 1 =
o Concesionarios y
Ingenierias = Mddulos é asistencias técnicas
. = Conjuntos 7y
B'ene_s de = Ensamblajes 9
equipo >
Centros tecnologicos &
. o
(CITEAN, CEMITEC) Proveedores Tier 2 3
I
(]
>0
>
@
)
(]
P
(¢)
®
o
=
o
D
3

= Forja
Servicios financieros = Fundicion (NAMAINSA, SEN)
(SODENA, Camara de

. Commodities
Comercio de Navarra) -



En Navarra, el sector automocion es estratégico; representa el
50% de las exportaciones, y el 25% del VAB de la actividad

industrial en la Comunidad Foral

Magnitudes del sector automocion en Navarra
(2004)

SECTOR EN CIFRAS
AUTOMOCION

El 33,5% de la produccién industrial de Navarra
50% de la Exportacion en Navarra

6% de PIB de la Comunidad Foral

4,28 % del empleo CF

EQUIPOS Y COMPONENTES
2,59% del empleo regional

5% del total del sector en Espana

El 58% es exportacion

17% de la exportacion de la Comunidad Foral
100 empresas directas

Mas de 200 empresas relacionadas con el sector

Fuente: ANFAC, Camara de Comercio de Navarra; Diagndstico ICARO
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Contribucion de las ramas de la industria al
VAB industrial (2004)

Industrias Alimentacion,

manufactureras bebidas y Textil.,,
diversas; 5,38% tabaco; 12,41% confeccion,
cuero y calzado;
2,31%

Fabricacion de
material de
transporte;

24,36%

Madera y corcho;
1,76%

Papel, edicion y
artes gréficas;
9,90%

Industria
quimica; 2,76%

Cauchoy
plastico; 3,12%

Equipo eléctrico,
electrénico y

optico; 5,19% Otros productos

minerales no

Maquinaria y . metalicos;
equipo Metalurgia y 5.29%
mecanico; productos
11,10% metalicos;
16,41%
8
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Durante el periodo 1999 - 2004 se ha visto reducido tanto el nimero —
de empresas como el nimero de trabajadores del sector en Navarra

Evolucion del nUmero de empresas en funcion
del nimero de trabajadores

85
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Evolucion del numero de trabajadores por
tamano de empresa

12.028 - 6,8%
D

+ 85%
31
34
38
26 853 926
810 771
1999 2004 1999 2004

OO0Oa5 @6a50 ®51al00 m101 a 500 O> 500

m Las empresas superiores con mas de 100 trabajadores se han mantenido
relativamente estables en estos 5 afios

m Por el contrario, se ha reducido considerablemente el nimero de
microempresas con menos de 5 trabajadores

m  S6lo VW emplea directamente unos de 4.000 trabajadores

Fuente: Seguridad Social, DIRCE, INE

Olab50 @51a100 ®W101a500 ®>500

m El nimero de trabajadores ha disminuido un 6,8% entre 1999 y 2004

m Lo mas destacable del sector en Navarra es el hecho de que las empresas
con mas de 100 trabajadores absorben el 85% del empleo en el sector
(2004)



Algunos Indicadores
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Importe neto cifra negocio + 2904

4.000.000+
3.500.0001™"
3.000.000+
2.500.000+
2.000.000+
1.500.000+
1.000.000+
500.000

0

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra En miles de €

740.000+
720.000+
700.000
680.000 4
660.000 4
640.000 4
620.000 4
600.000 4
580.000-

VAB a precios béasicos

734.943

715.163

655.209
637.343

1999 2000 2001 2002 2003 2004

El importe de la cifra neta de negocios crecio en
un 29% en el periodo 99 / 2004.

El VAB crecio en un 12,24% en el periodo 99 /
2004,

El excedente bruto de explotacion crecid en un
3%. Caida de margenes sobre ventas.

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra En miles de € Excedente bruto de
explotacidn Diferencia entre el
Valor Afadido Bruto a precios
277.809 P

248.326

M

237.819

basicos y el coste de personal

| 3% —¥

259.076
255.644

1999 2000 2001 2002

2003 2004
10



Datos de Exportacion

Evolucién de las Exportaciones

2001

1.425.058
06.158

2002

2003

2004

o I"1020.186

2005

1.444.639

m VEHICULOS DE
TRANSPORTE

O EQUIPOS, COMPONENTES
Y ACCESORIOS DE
AUTOMOCION

Exportaciones en el periodo 2001-05

SECTOR

VARIACION 2001-2005

Vehiculos de transporte

Equipos, componentes y accesorios de automocion

1,40%
28,40%

Fuete: ICEX
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Finalmente, en el caso de Volkswagen Navarra, han disminuido — T
tanto la produccion, como el nimero de empleados y las earomevsencarepperiny

Inversiones
Evolucion de la produccién anual y la plantilla Inversiones en la factoria de Landaben
de la factoria de Landaben (millones de euros)
311.136
5.530
291.848 297.833
5.406
5.309 239,6
4.980
259.063
138,1
. . ' 1
4.789 243.937 118.6 129,4 -65%
239.838
.. _ 232.706 809
m 4.448 4259
j -, : 48,0
\ +275% 41
211.288 12,8
f f f f f f f | T T T T T [ T T
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
—&— Produccion Plantilla
mLa produccién de turismos tuvo su punto algido en 1998 mEn el afo 2001 se empezo a producir el modelo del Polo A04

mEntre 1998 y 2005 se ha producido un descenso del 32,1% de
la produccion de vehiculos en la region

Fuente: Instituto de Estadistica de Navarra con datos de Volkswagen Navarra, SA 12



	La evolución del sector auxiliar y de componentes en España muestra una tendencia ligeramente positiva en los últimos años ...
	... debiendo evolucionar tecnológicamente para cubrir las necesidades requeridas por los fabricantes de automóviles
	Navarra posee todos los agentes relacionados con la cadena de valor del sector automoción distribuidos en la región
	En Navarra, el sector automoción es estratégico; representa el 50% de las exportaciones, y el 25% del VAB de la actividad indu
	Durante el periodo 1999 - 2004 se ha visto reducido tanto el número de empresas como el número de trabajadores del sector en N
	Algunos Indicadores
	Datos de Exportación
	Finalmente, en el caso de Volkswagen Navarra, han disminuido tanto la producción, como el número de empleados y las inversione

