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Diagnóstico sectorial

– Evolución y tendencias
– Caracterización del sector automoción en Navarra



Principales factores que condiciona un nuevo escenario 
industrial en el sector de la automoción destacan

33

•GLOBALIZACION: Muy unida al fenómeno de la “deslocalización” propiciada por la entrada de los 
llamados países emergentes que debería suponer una OPORTUNIDAD. 

•ESTRUCTURA EMPRESARIAL: Las empresas están inmersas en procesos de reestructuración y 
reorganización mediante procesos de reducción de costes, políticas de alianzas y fusiones, 
redefinición de estrategias, etc.

•INCREMENTO COMPETENCIA: Se deriva del proceso de globalización y la entrada de nuevos 
países competidores así como de la detección de nuevas necesidades en los consumidores que 
exige cada vez más una mayor diversificación de la oferta de cada fabricante.

•CADENA DE VALOR: Tendencia hacia una mayor integración de los agentes que configuran la 
cadena de valor sectorial.

•CONTINUA EVOLUCION, requiere mucha tecnología e innovación, fuertes inversiones y mano de 
obra especializada, tanto en lo que se refiere a mano de obra directa como indirecta.
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La evolución del sector auxiliar y de componentes en España 
muestra una tendencia ligeramente positiva en los últimos años ...

Evolución de la facturación del sector 
automoción en España (M€)

Evolución del empleo (directo e indirecto) en la 
industria de la automoción española

+1,75%

40.153 39.843 43.183 46.310

24.311 25.179
26.872

28.793

2001 2002 2003 2004

Constructores Componentes

64.464 65.002
70.055

75.103

74.404 72.325 71.589 72.046

252.550253.059246.935251.811

2001 2002 2003 2004

Constructores Componentes

326.215 319.260 324.648 324.596

77,2% 77,3% 77,9% 77,8%

22,8% 22,7% 22,1% 22,2%

37,7%

62,3%

38,7%

61,3%

38,4%

61,4%

38,3%

61,7%

Incremento negocio 17%.
Gran importancia de subsector componentes 38%.

Se mantienen los % participación.

Ligera recuperación a partir del año 2002, debido a componentes.
% de cada subsector se mantienen estables.

Fuente: ANFAC. Sernauto
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... debiendo evolucionar tecnológicamente para cubrir las 
necesidades requeridas por los fabricantes de automóviles

Comercial
2,2%Accesorios

2,1%

Recambio 
equivalente

13,4%

Recambio 
original
11,1%

Tier III
23,4%

Tier II
21,8%

Tier I
26,0%

EMPRESAS del sector del subsector de 
componentes en España según el mercado de 

destino
Situación actual y tendencias

De las empresas del subsector de equipos y componentes en 
España, más del 80% están dirigidas al mercado del primer 
equipo, muy por encima del número de empresas enfocadas a 
proveer al mercado del recambio

Dicho subsector se caracteriza por su distribución prácticamente 
equitativa de los TIER y 24,5% va a  mercado del recambio

Las previsiones a futuro indican que el actual 60-70% que suponen 
las piezas de equipos y componentes en la producción de un 
vehículo ascenderá hasta niveles próximos al 90%

El traspaso de costes al proveedor y la especialización del 
constructor en sus procesos clave acelerarán dicha tendencia

Los fabricantes de equipos y componentes deben evolucionar 
tecnológicamente para ser capaces de cubrir las demandas y 
necesidades requeridas por sus clientes

Fuente: Sernauto
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Diagnóstico sectorial
– Evolución y tendencias a nivel nacional
– Caracterización del sector automoción en Navarra
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Navarra posee todos los agentes relacionados con la cadena de 
valor del sector automoción distribuidos en la región

Cadena de valor del sector automoción de Navarra

Administración ForalAdministración Foral

Asociaciones 
empresariales

(CEN, ANEL, AIN, etc.)

Asociaciones 
empresariales

(CEN, ANEL, AIN, etc.)

Sindicatos
(UGT, CCOO, ELA, LAB, 

CGT, CC)

Sindicatos
(UGT, CCOO, ELA, LAB, 

CGT, CC)

IngenieríasIngenierías

Centros tecnológicos
(CITEAN, CEMITEC)

Centros tecnológicos
(CITEAN, CEMITEC)

Consultorías
(Viálogos, DSLC, etc.)

Consultorías
(Viálogos, DSLC, etc.)

Universidades
(Univ. Pública de 

Navarra, Univ. Navarra)

Universidades
(Univ. Pública de 

Navarra, Univ. Navarra)

Servicios financieros
(SODENA, Cámara de 
Comercio de Navarra)

Servicios financieros
(SODENA, Cámara de 
Comercio de Navarra)

Proveedores Tier 0,5Proveedores Tier 0,5

Motor, suspensión, carrocería, dirección, 
transmisión, escapes, frenos, cambio, 
guarnecidos, sistema eléctrico, chasis, 
fluidos, sistema de fijación, caucho, 
plástico, moldes, troqueles, etc.

Motor, suspensión, carrocería, dirección, 
transmisión, escapes, frenos, cambio, 
guarnecidos, sistema eléctrico, chasis, 
fluidos, sistema de fijación, caucho, 
plástico, moldes, troqueles, etc.

Proveedores Tier 1Proveedores Tier 1

Módulos
Conjuntos
Ensamblajes

Módulos
Conjuntos
Ensamblajes

Proveedores Tier 2Proveedores Tier 2

Subensamblajes
Estampación, mecanización
Decoletajes

Subensamblajes
Estampación, mecanización
Decoletajes

Proveedores Tier 3Proveedores Tier 3

Forja
Fundición
Commodities

Forja
Fundición
Commodities

Logística y transporte
(Logística N

avarra,S
chnellecke G

roup, etc.)
Logística y transporte

(Logística N
avarra,S

chnellecke G
roup, etc.)

Concesionarios y 
asistencias técnicas

Aftermarket

Empresas de reciclado

(NAMAINSA, SEN)

Bienes de 
equipo

Bienes de 
equipo



En Navarra, el sector automoción es estratégico; representa el 
50% de las exportaciones, y el 25% del VAB de la actividad 
industrial en la  Comunidad Foral

88

Magnitudes del sector automoción  en Navarra 
(2004)

Industria 
química; 2,76%

Caucho y 
plástico; 3,12%

Otros productos 
minerales no 

metálicos; 
5,29%

Maquinaria y 
equipo 

mecánico; 
11,10%

Equipo eléctrico, 
electrónico y 
óptico; 5,19%

Metalurgia y 
productos 
metálicos; 

16,41%

Papel, edición y 
artes gráficas; 

9,90%

Madera y corcho; 
1,76%

Textil, 
confección, 

cuero y calzado; 
2,31%

Industrias 
manufactureras 
diversas; 5,38%

Alimentación, 
bebidas y 

tabaco; 12,41%

Fabricación de 
material de 
transporte; 

24,36%

Contribución de las ramas de la industria al 
VAB industrial (2004)

SECTOR EN CIFRAS
AUTOMOCIÓN

El 33,5%  de la producción industrial de Navarra
50%  de la Exportación en Navarra
6%  de PIB de la Comunidad Foral
4,28 %  del empleo CF

EQUIPOS Y COMPONENTES
2,59%  del empleo regional
5%  del total del sector en España
El 58%  es exportación
17%  de la exportación de la Comunidad Foral
100  empresas directas
Más de 200 empresas relacionadas con el sector

Fuente: ANFAC, Cámara de Comercio de Navarra; Diagnóstico ICARO
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Durante el periodo 1999 - 2004 se ha visto reducido tanto el número 
de empresas como el número de trabajadores del sector en Navarra

810 771
853 926

3.071 3.556

7.294 5.948

1999 2004
1 a 50 51 a 100 101 a 500 > 500

Evolución del número de trabajadores por 
tamaño de empresa

Evolución del número de empresas en función 
del número de trabajadores

38 

31 

34 

7 

6 

18 

5 
6 

26 

19 

1999 2004
0 a 5 6 a 50 51 a 100 101 a 500 > 500

94
85

12.028
11.201

El número de trabajadores ha disminuido un 6,8% entre 1999 y 2004
Lo más destacable del sector en Navarra es el hecho de que las empresas 
con más de 100 trabajadores absorben el 85% del empleo en el sector 
(2004)

El número de trabajadores ha disminuido un 6,8% entre 1999 y 2004
Lo más destacable del sector en Navarra es el hecho de que las empresas 
con más de 100 trabajadores absorben el 85% del empleo en el sector 
(2004)

Las empresas superiores con más de 100 trabajadores se han mantenido 
relativamente estables en estos 5 años
Por el contrario, se ha reducido considerablemente el número de 
microempresas con menos de 5 trabajadores
Sólo VW emplea directamente unos de 4.000 trabajadores

Las empresas superiores con más de 100 trabajadores se han mantenido 
relativamente estables en estos 5 años
Por el contrario, se ha reducido considerablemente el número de 
microempresas con menos de 5 trabajadores
Sólo VW emplea directamente unos de 4.000 trabajadores

- 6,8%

+ 85%

Fuente: Seguridad Social, DIRCE, INE
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Algunos Indicadores

637.343

655.209
646.895

734.943

701.061
715.163

580.000

600.000

620.000

640.000

660.000

680.000

700.000

720.000

740.000

VAB a precios básicos

En miles de €Fuente: Instituto de Estadística de Navarra
1999 2000 2001 2002 2003 2004

2.985.959

3.485.6133.359.156

3.869.688
3.794.864

3.859.217

0
500.000

1.000.000
1.500.000
2.000.000
2.500.000
3.000.000
3.500.000
4.000.000

Importe neto cifra negocio

En miles de €Fuente: Instituto de Estadística de Nav arra
1999 20012000 2002 2003 2004

+ 29%

Excedente bruto de 
explotación Diferencia entre el 

Valor Añadido Bruto a precios 
básicos y el coste de personal

248.326

237.819

277.809

259.076
255.644256.288

1999 2000 2001 2002 2003 2004

+ 3%
El importe de la cifra neta de negocios crecio en 
un 29% en el período 99 / 2004.

El VAB creció en un 12,24% en el período 99 / 
2004.

El excedente bruto de explotación creció en un 
3%. Caída de márgenes sobre ventas.
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Datos de Exportación

SECTOR VARIACIÓN 2001-2005
Vehículos de transporte 1,40%
Equipos, componentes y accesorios de automoción 28,40%

Exportaciones en el periodo 2001-05

Fuete: ICEX

Principales sectores exportados del total de sectores de  Navarra

1.444.639

1.579.138

1.774.937

1.366.780

1.425.058

1.034.639

1.020.186

1.105.598

996.828

806.158

2005

2004

2003

2002

2001
VEHÍCULOS DE
TRANSPORTE

EQUIPOS, COMPONENTES
Y ACCESORIOS DE
AUTOMOCIÓN

Evolución de las Exportaciones



Finalmente, en el caso de Volkswagen Navarra, han disminuido 
tanto la producción, como el número de empleados y las 
inversiones

1212

311.136

297.833

232.706
239.838

259.063

211.288

243.937

291.848

4.980

4.789

4.259
4.448

4.635

5.530

5.309
5.406

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Producción Plantilla

Evolución de la producción anual y la plantilla 
de la factoría de Landaben

La producción de turismos tuvo su punto álgido en 1998

Entre 1998 y 2005 se ha producido un descenso del 32,1% de 
la producción de vehículos en la región

138,1
129,4

239,6

80,9

12,8
31,1

48,0

118,6

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Inversiones en la factoría de Landaben
(millones de euros)

Fuente: Instituto de Estadística de Navarra con datos de Volkswagen Navarra, SA

En el año 2001 se empezó a producir el modelo del Polo A04

-65%

+275%
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