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GAP: CONSULTORIA EN EL USO DE LAS TIC

Nombre de la empresa: Gestidon Avanzada de Proyectos S.L.
Sector: Informatica

Ubicacion: C/Arboleda, 16, 31190 Cizur Menor

N° de empleados: 5

Fecha de creacion: 2002

Persona de contacto: Abel Aguado

Gestion Avanzada de Proyectos (GAP) nace para dar respuesta a una demanda
de consultoria de procesos, de proyectos y de informacién en las empresas con
componentes y colaboradores conocedores del mundo empresarial desde las
perspectivas estratégicas, financieras, fiscales, juridicas y de gestion del
conocimiento y de procesos.

Actualmente cuenta con 5 profesionales altamente especializados en sus areas de
trabajo.

Dispone de 2 Centros de Trabajo (Pamplona y Madrid).
La evolucion de la actividad de la empresa ha sido la siguiente:

1. Gestiéon de Proyectos 1+D+i (Definiciobn de estrategias, Elaboracién de
Memorias, busqueda de socios, Presentacion de expedientes, Seguimiento
de los Hitos, Gestibn Administrativa del Proyecto, Asesoramiento continuo,
Memoria de Justificacion, ...)

2. Optimizacion fiscal en Gestion Empresarial (Modificacion de los
procesos de gestion, Deteccion del 1+D+i en la empresa, Reestructuracion
de los Proyectos, Presentacion de Expedientes de modificaciéon de
declaraciones Isoc, Asesoramiento en declaraciones, Justificacion ante
Hacienda, ...)

3. Elaboracion de Planes Estratégicos, de Planes de Desarrollo y de
Planes de Negocio.

4. Elaboracion de documentos contractuales (Acuerdos de Colaboracion,
NDA’s, Acuerdos de Intercambio tecnoldgico, Contratos de Desarrollo,
Garantias de Propiedad Intelectual, Acuerdos de Acceso al Conocimiento,
etc.)

5. Consultorias Uso de las NTI

- Proteccion de Datos de Caracter Personal (Auditorias Previas,
Definicién de Politicas de Personal, Auditorias de Datos de Caracter
Personal LOPD, Elaboraciéon de Documentos de Seguridad, ...)

- Seguridad de los Sistemas de Informacién (Planes de Seguridad
Informatica)

- Anadlisis de Riesgos (Analisis de Riesgo Informético basado en una
Metodologia contrastada con ldentificacion de Activos Informaticos,

- Consultoria Entorno Legal del Web Site (Respeto de la LSSICE y
demas normas en vigor, Dictamenes de Situacién, Estudio de la
Propiedad Intelectual, Colaboracién en consultorias en E-Business,
Elaboraciéon del Entorno Legal Seguro, ...)

6. Consultoria Gestion del Conocimiento

7. Consultoria Evaluacion del Capital Intelectual (Auditoria de Activos
Intangibles, ...)
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La empresa sefiala las siguientes caracteristicas que la definen como una
empresa destacada dentro del sector TIC:

1.- Innovacioén: La empresa ha mantenido dentro de su vida una actitud constante
para la introduccién de nuevas ideas, productos y servicios.

2.- Expansioén y crecimiento: GAP requiere por la naturaleza de sus servicios una
colaboracion e interaccidbn constante y creciente con otras empresas. Han
establecido acuerdos marco de colaboraciéon con distintas empresas, ligandolos con
la internacionalizacion.

3.- Internacionalizacion: GAP esta iniciando colaboraciones con empresas
complementarias de Francia, Bélgica y Alemania.

GAP sefiala los siguientes aspectos como determinantes en el éxito de su proyecto
empresarial:

1.- Aprovechamiento e integracion de todo el conocimiento de los miembros de la
empresa: Esto ha permitido a la empresa la delegacion de tareas, evitando los
cuellos de botella y ampliar servicios.

2.- Deteccion de necesidades en clientes: El proyecto propuesto inicialmente (en
contactos previos) permite muchas veces detectar necesidades de las que el cliente
Nno es consciente.

3.- Versatilidad de los componentes de la empresa: Adaptabilidad a situaciones
multiples.

La empresa se he enfrentado a las siguientes barreras o dificultades a la hora de
desarrollar con éxito su proyecto empresarial:

1.- Dificultad de hacer entender las ventajas de un proyecto de deteccion de I+D+i:
Para superar esta dificulta GAP ha utilizado sistemas de tarifas muy atractivas y
una absoluta seguridad juridica.

2.- Evolucién rapida de las normas de referencia: La empresa aborda esta dificultad
con un continuo aprendizaje y sesiones de intercambio de conocimiento.

3.- Poca conciencia empresarial de la absoluta necesidad de colaboraciéon
interempresarial: para fomentar la necesidad de cooperacién empresarial GAP ha
fomentado la celebracion de reuniones de difusion y concienciacion.
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