>> 3, MODALIDADES DE ACUERDOS DE COOPERACION

JOINT-VENTURE

CONCEPTO

Férmula juridica (Contrato de Joint-
Venture] mediante la cual, dos o
mds empresas independientes
deciden cooperar a fravés de una
sociedad conjunta, con personalidad
juridica propia, repartiéndose el
capital y aportando los recursos
necesarios para su funcionamiento.

VENTAJAS

« Posibilidad de penetrar o consolidarse
en nuevos mercados.

« Posihilidad de cubrir necesidades de
financiacion.

« Posibilidad de compartir riesgos y
ganar experiencia.

« Oporfunidad de explotar ventajas
especificas propias.

« Oportunidad de reforzar las posiciones
estratégicas adquiridas.

REQUISITOS FORMALES

« Estipulaciones relacionadas con la
creacion de |a sociedad conjunta.

« Compromisos de la aportacién concreta
de los participantes a la sociedad
conjunta.

« Acuerdos relativos al disefio del
control y direccién de la sociedad
conjunta.

CONSORCIOS DE
EMPRESAS
PARALA

COMERCIALIZACION

Asociacion de empresas para
desarrollar una actuacion conjunta
de comercializacién o promocion,
mediante la creacién de una nueva
sociedad cuyo objetivo es el de
estudiar nuevos mercados, promo-
cionar, financiar y comercializar al
conjunto de empresas.

« Division de los gastos asociados a
cualquier iniciativa comercial.

e Disminucion del riesgo.

« Posibilidad de ofrecer una mayor gama
de productos.

e Incrementar las opciones de
negociacion con compradores.

« Oportunidad de cubrir una mayor area
geografica.

« Intercambio de experiencias y
conocimiento.

« Posibilidad de concesiones de ayudas
pablicas.

« |dentificar objetivos y mercados donde
operara el consorcio.

« Estipulaciones relacionadas con la
creacion del consorcio.

« Acuerdos relativos al disefio del
control y direccién del consorcio.

« Cuestiones financieras y comerciales.

CENTRALES
DE COMPRAS

Operador que, disponiendo de re-
cursos econdmicos y personalidad
juridica propia, tiene por ohjeto
desarrollar actividades y prestar
servicios a las empresas inde-
pendientes que se han asociado a
su organizacién mediante una
reglamentacion inferna.

o Alcanzar economias de escala.

e Acceder a servicios adicionales.

« Obtener mayor fuerza de negociacién.

« Blsqueda, evaluacion y seleccion de
nuevas proveedores.

« Obtener mayor informacion del
mercado.

e Clausulas que regulan el
comporfamiento de los participantes.
Estipulaciones relacionadas con la
creacion de la Cenfral de Compras.

SUBCONTRATACION

Acuerdo mediante el cual una
empresa (contratante] confia a otra
(subcontratada) la ejecucidn, bajo
unas condiciones preestablecidas,
de una parte de la produccién o de
los servicios que anteriormente se
realizaba en su propio seno, con-
servando ésta la responsabilidad
econdmica final.

« Para la empresa contratante:
- Reducir las inversiones.
- Ganar flexibilidad.
- Reducir Costes
- Dedicar mayor atencion a
actividades/procesos de mayor valor
afiadido
« Para la empresa subcontratada:
- Estabilidad economica
- Posibilidad de dedicarse al aspecto
técnico de la produccién o prestacion
de los servicios.

Especificaciones técnicas y descripcion
del producto/servicio subcontratado
objeto del contrato.

Procedimiento de canalizacion del
frabajo derivado de las actividades
subcontratadas, condiciones para la
entrega y recepcién del producto o
prestacion del servicio subcontratado.
Penalizaciones aplicables al
subcontratado por el incumplimiento
de sus obligaciones.

Precio, condiciones de pago y
penalizaciones aplicables al
contratante por incumplimiento.

/
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CONCEPTO

Acuerdos en los que, las disfinfas
empresas participantes sélo llevan

guia

VENTAJAS

Coinciden con las expuestas en la
Subcontratacion.

De cooperacion

fichas practicas

REQUISITOS FORMALES

Coinciden con los expuestos en la
Subcontratacion.

LAS REDES a cabo actividades en las que son
excelentes y subcontfratan todas
las demds.
Ente con personalidad juridica | e Facilitar el acceso a proyectos Coinciden con los expuestos en la Joint-
propia, naturaleza mercantil y sin /actividades que no podrian abordar | Venture.
AGRUPACION animo de lucro propio, constituido de forma ,lrr’ldnlndual/pufrl falfa. de
2 recursos técnicos y/o financieros.
DE INTERES por personas fisicas y/o juridicas, | ; Y tud
. e Incrementar su magnitud.
ECONOMICO para el desarrollo de una actividad . . g .
L, iliar de | « Facilitar la especializacion y apertura
econémica auxiliar de la que
) . 4 a nuevos mercados.
realizan sus socios.
Acuerdo a través del cual laempresa | Ademas de las expuestas en la Ademas de las expuestas en la
contratante exige un nivel de Subcontratacion: Subcontratacion:
especificaciones a la empresa | ° Para la empresa contratante: « Conocimientos y técnicas ligadas a la
subconfratada respecto a la calidad - Mejorar la calidad y la tecnologia gestion de la calidad.
del producto, componente o servicio aplicada al producto o servicio. « Modo a través del cual se transferiran
CALIDAD s i, - Reducir costes. los conocimientos para la aplicacin
facilitado al fiempo que se compro- . P . )
CONCERTADA M 1a e la aplicacién d « Para la empresa subcontratada: de las técnicas de gestion de la calidad.
mete a apoyarla en icacion de i P L -
'ete a apoyaria en fa apiica - Favorecer la obtencion de « Especificaciones técnicas y descripcin
técnicas de gestion de calidad. conocimientos técnicos y de gestidn. de los niveles de calidad concertada.
- Promover la innovacion tecnoldgica. | , controles para la comprobacién de los
niveles de calidad concerfada.
« [onsecuencias derivadas de |a falta de
cumplimiento.
Contrato por el cual, una empresa | © Para el licenciatario: « |dentificacién de la patente.
[Iicem:ianfe] Ofﬂl‘gﬂ a otra |Iiten- - []ispgngr de un prgdu[fg 0 proceso « |dentificacion del territorio de
ciataria) los derechos de explo- de uso industrial en un fiempo proteccion de la pafente.
Facién de un producto o proceso de reducido y con menos recursos. « Régimen y condiciones de explotacion.
_ ; ; « |dentificacion del producto resultante
uso industrial, obteniendo como Ampliar o mejorar la o.ffarfa de P fanci
productos, su produccién o de la explotacién de la licencia.
‘2 ' e
LICENCIA contraprestacion un canon o royalty. prestacion « Pago y condiciones de pago.
DE PATENTES . . « Gastos de mantenimiento de la
- Dedicar mayor atencién y recursos tent
a la accién comercial. pa‘en e. L
oo « [ldusulas dirigidas a
« Para el licenciante:
. . » salvaguardar/proteger la patente
- Recuperar y rentahilizar la inversion. L
durante |a ejecucion del contrato y con
- Centrar sus esfuerzos y recursos a .
la investiaacion v d I posterioridad.
a investigacién y desarrollo. .
g Y « Duracién del contrato.
Proceso mediante el cual se gesta | Coinciden con las expuestas en la Ademas de las expuestas en la
una nueva iniciativa empresarial | Subconfrafacian. Subcontratacion:
creada en el seno de una empresa « Estipulaciones relacionadas con la
SPIN-OFF 0 existente, que acaba por adquirir creacion de una nueva empresa.

EXTERNALIZACION

independencia y viabilidad propiay
mantiene una relacién con la empresa
origen a fravés de acuerdos de
colaboracién.




CONCEPTO

Acuerdos establecidos entre dos o
mds empresas con el objetivo de
cubrir determinadas lagunas
existentes en el desarrollo tecno-
l6gico de las empresas que deben

VENTAJAS

« Favorece la competitividad de la
empresa.

» Mejora los procesos productivos.

» Estimula la formacidn de personal
técnico especializado.

REQUISITOS FORMALES

« Descripcion defallada del objeto que
constifuye la asistencia fécnica
contratada.

« Objetivos persequidos por las partes.

« |dentificacion precisa de la duracion,

CONTRATO . « Posihilita la obtencian de nuevas prestacion y ejecucion de la Asistencia
DE ASISTENCIA ser asistidas. conacimientos para la empresa Técnica.
TECNICA asistida. « |dentificacion de los medios que las
partes contratantes proporcionaran.
« (lausulas dirigidas a salvaguardar
/proteger los conocimientos
transferidos.
« Importe y condiciones de pago.
Contrato en virtud del cual, un | e Parael Franquiciante: « Estipulaciones relafivas a la Franquicia
comerciante (el franquiciante) - Expandir el negocio con rapidez. objeto del contrato.
otorga a otro (el franquiciado), a - Minimizar riesgos. « Condiciones previas a la explotacitn
cambio de un determinado precio - Disponer de un canal de disfribucion. de la Franquicia.
o - Ahorrar recursos derivados de la - Condiciones para la explotacian de la
[canon], la concesidn para la inmovilizacion de capital. Franquicia.
comercializacion de un producto o - Consequir notoriedad en el mercado
FRANQUICIA servicio deferminado, pero que sobre lo que se proyecta una Gnica
ademads, conlleva la transferencia imagen, a bajo coste.
de los signos distintives, las | e Parael Franquiciado:
técnicas de comercializacién y el - Acceder a know-how.
saber hacer comercial (know-how) - Aumentar las probabilidades de éxito.
de un modelo de negocio ya - Acceder a servicios de la red que
probado. resultan costosos.
- Contar con asistencia del Franquiciante.
Acuerdos mediante los cuales dos | © Aumentar su capacidad Tecnolégica. | « Objetoy objetivos de la colaboracion,
0 mas empresas, se Cnmpromefen . [Qmparﬂr rigsgus y costes de un descripciﬁn del pl’UyEEfU ladjun’randn
a colaborar para alcanzar una proyecto de I+D. plan de Tr?bajn] y alcance de la
ventaja en el &rea de investigaciony | ° [Dmpzlsrfir.cnnucimien’ros y cooperacion. .
desarrollo tecnoldgico compartiendo Experiencias. : F]erechu de u’rlllzaqnn de fa
i o informacion obtenida y de los
el riesgo econdmico inherente a resultados del acuerdo de colaboracion
este fipo de actividad. « Compromisos de asistencia mutua.
DESARROLLO « Acuerdos de confidencialidad

CONJUNTO DE I+D

« Financiacion del proyecto.

= Mecanismos para la utilizacién y
explotacion.

« Lonsecuencias derivadas del
incumplimiento de las obligaciones

« Condiciones para la rescision del
confrato y sus consecuencias

 Régimen de competencia.




CONCEPTO

guia

De cooperacion

VENTAJAS

fichas practicas

REQUISITOS FORMALES

LICENCIA DE USO

Acuerdo bilateral por el cual una
parte, el titular de los derechos de
explotacion del software (licen-
ciante), oforga a la ofra parte, el
usuario o cliente (licenciatario), el
derecho a utilizar el software a
cambio de un precio, conservando
la titular su propiedad y los
restantes derechos de explotacion.

Coinciden con las expuestas en la licencia
de patentes.

Ademas de las expuestas en la Licencia

de Patentes:

« Detallar las condiciones relativas al
mantenimiento del soffware.

« Podria ser objeto del acuerdo el
compromiso de actualizacion del
software.

INTERMEDIACION
COMERCIAL

Acuerdo por el que una persona
(Fisica o juridica) pone su infra-
estructura de ventas a disposicion
de ofra bajo unas condiciones
determinadas y a cambio del pago
de un canon, normalmente asociada
a un canon de entrada.

« Permitir el acceso a nuevos mercados.

« Ganar tiempo.

« Beneficiarse de la utilizacion del
nombre de la marca porfadora.

« Facilita la adquisicin de experiencia
y formalizacion de las Pyme en el
ambito de la exportacion.

« Naturaleza y descripcion del objefo
del contrato.

 Régimen de responsabilidad de las
partes.
 Régimen de remuneracién y pago

« Responsahilidad y garanfias frenfe a
terceros.

« [ldusulas que delimiten el mbito
territorial de |a operativa del
mediador.

« (ldusulas de rescision del contrato.
 Duracion de la relacién.

« Resolucién de divergencias




