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1. Introduccion

El programa de innovacion abierta entre empresas y startups de Navarra
es una iniciativa del Centro Europeo de Empresas e Innovacion de
Navarra (CEIN).

Desde hace anos, CEIN impulsa la innovacion abierta entre empresas
consolidadas y startups. El esquema tradicional se basa en el
lanzamiento de retos (fundamentalmente de naturaleza técnica) por parte
de las empresas consolidadas. Los retos son abordados por las startups,

que disponen de soluciones tecnoldgicas innovadoras.

CEIN forma parte de Tech FablLab, una iniciativa integrada en el
programa RETECH, que se alinea con los objetivos de la Agenda Espafia
Digital 2026. Este programa reune diversos proyectos regionales
centrados en la transformacion y especializacion digital, promoviendo la
coordinacion y co-gobernanza para desarrollar iniciativas con impacto

transregional.

Tech FablLab se constituye como una red interconectada de nodos de
emprendimiento digital, disefiada para identificar y fomentar iniciativas
empresariales basadas en tecnologias disruptivas, como la inteligencia
artificial. Su objetivo es crear un ecosistema que impulse la innovacion

tecnoldgica en las regiones participantes.

A través de Tech FabLab, se ofreceran oportunidades de asesoramiento,
formacion y apoyo a empresas, poniendo el foco en la identificacion y
fortalecimiento de proyectos de origen local. Esta colaboracién reune a
empresas y entidades de La Rioja, Aragdn, Navarra, Cantabria, Catalufia
y la Comunitat Valenciana, fortaleciendo la innovacién tecnolégica en

cada region.

En este marco, durante el afio 2025, se disefié y lanzé, de forma exitosa,
el programa piloto Open Innovation de CEIN, disefiado para fomentar la
colaboracion entre empresas y startups en Navarra. En este participaron

8 empresas con 12 retos de base tecnoldgica, se identificaron 30 startups
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con posibles soluciones a los mismos y se dinamizaron mas de 50
conexiones entre empresas y startups, materializanose 6

colaboraciones.

Asi, tras los resultados del programa piloto, CEIN lanza la segunda
edicion del programa Open Innovation, que tendra como objetivo
fortalecer los vinculos entre las empresas de la Comunidad Foral y las

startups del ecosistema emprendedor e innovador.

El programa de innovacion abierta entre empresas y startups de Navarra
ofrece un itinerario completo que incluye formacion, acompafamiento y
herramientas para facilitar la implementacion de practicas de innovacion
abierta. A través de esta iniciativa, se busca generar beneficios mutuos,
impulsar el crecimiento conjunto y aumentar la competitividad tanto de
las empresas como de las startups, posicionando a Navarra como un

referente en innovacion y colaboracion empresarial.

2. Objetivos

a. Incorporar los procesos de Innovacién abierta en la dinamica
empresarial de las empresas y startups participantes de manera

estructurada y sistematica.

b. Alinear los intereses de las empresas, y de las startups
participantes fomentando la innovacién abierta en beneficio de

ambas.

c. Apoyar la innovacion abierta entre empresas y startups, como

parte de la estrategia empresarial de cada una de las partes.

d. Proporcionar un entorno propicio para la generacion y solucion de

retos, incrementando las tasas de éxito actuales.

e. Facilitar el acceso a recursos clave; redes de contactos,
capacitacion, espacio de trabajo, financiacion, etc., para impulsar

el crecimiento y desarrollo de los participantes.
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f. Poner en contacto la oferta innovadora de las startups con la

demanda de las empresas participantes.

g. Generar un ecosistema de innovacion abierta.

3. Definiciones

A los efectos de esta iniciativa, se aplican las siguientes definiciones:

a. Equipo de Proyecto: este equipo estd compuesto por el personal
gestor del programa, formado por CEIN, en conjunto con un equipo
consultor externo. Su funcién principal es supervisar y facilitar el

desarrollo y éxito del programa.

b. Startup: empresa de nueva creacion caracterizada por un modelo de
negocio escalable, con un alto componente tecnolégico y con
grandes posibilidades de crecimiento. Las startups participantes
deben estar orientadas a la innovacién y al desarrollo de soluciones
aplicables preferiblemente a desafios/ oportunidades planteados por

las empresas.

c. Empresa: se consideran empresa, tanto Pymes (Pequefias y
Medianas Empresas) como las grandes empresas que cuentan con
un reto o ambito de interés concreto y quieren buscar una solucion

innovadora.

d. Reto: un problema, oportunidad o desafio identificado por una
empresa, que requiere soluciones novedosas y puede ser abordado
a través de la colaboracion con una startup en el marco del programa

de innovacion abierta.

e. Acuerdo de Innovacion: un compromiso formal entre una empresa

y una startup, orientado a la resolucién del reto planteado por la
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empresa. Este acuerdo establece la colaboracién necesaria para

desarrollar conjuntamente un proyecto innovador.

f. Matching: fase que consiste en un trabajo colaborativo entre el
equipo de proyecto y las empresas; analizaran y seleccionaran las
propuestas de las startups con mayor encaje en los retos y
especificidades planteadas. Esta seleccion sera el punto de partida

para desarrollar posibles acuerdos de innovacion.

4. Condiciones de participaciéon

a. Las empresas y las startups interesadas en formar parte del programa

deberan presentar su “solicitud de participacion” a CEIN.

b. La solicitud de participacion debera formalizarse a través del formulario
proporcionado por CEIN, disponible en la web cein.es y en los demas canales

habilitados para su difusion.

c. Para que la solicitud sea valida, es obligatorio completar todas las preguntas

del formulario antes de la fecha limite del plazo de solicitud establecido.
d. Plazo de solicitud:
o Empresas: hasta el 16 de marzo de 2026 a las 23:59h.
o Startups: En fecha por determinar que se comunicara en cein.es

La organizacion se reserva el derecho de ampliar el plazo de participacion
si las circunstancias lo requieren. Cualquier modificacion en los plazos
sera comunicada oportunamente a través de los canales oficiales,
garantizando la transparencia del proceso y sin afectar los derechos

adquiridos de los participantes que ya hayan presentado su solicitud.
e. Lainiciativa se desarrollara bajo un régimen de concurrencia competitiva

f. CEIN evaluara todas las solicitudes recibidas para verificar que los perfiles
de los candidatos sean adecuados para participar en el programa de
innovacion abierta, de acuerdo a los criterios establecidos en el punto 7 de

estas bases.

g. La presentacion de la solicitud implicara la aceptaciéon de estas bases y la
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confirmacion de la disposicion de los candidatos para formar parte del

programa.

h. Todos los participantes deberan cumplir con las caracteristicas

compromisos establecidos en los apartados 5 y 6 de las presentes bases

Caracteristicas de los participantes
5.a Caracteristicas de las empresas participantes

Las empresas participantes tendran, preferiblemente, las siguientes

caracteristicas:

e Empresas con al menos un centro de actividad en la Comunidad
Foral de Navarra.

o Empresas preferiblemente vinculadas a los sectores estratégicos
definidos en la Estrategia de Especializacion Inteligente (S4) de
Navarra o a las verticales y sectores prioritarios de CEIN: Salud,
Green, Agro, Tecnologia Digital y Turismo Rural.

e Empresas interesadas y comprometidas en colaborar con
startups, que cuenten con los recursos necesarios, tanto
financieros como humanos, para garantizar una participacion
activa y efectiva en las actividades del programa de innovacion.

e Empresas que cuenten con una estrategia y/o hoja de ruta de

innovacion.

5.b Caracteristicas de las Startups participantes

y

El programa esta enfocado, preferiblemente, a los siguientes perfiles de

startups:

e Seran prioritarias las startups que tengan su domicilio social y/o
fiscal, asi como una sede operativa, en Navarra.

e Startups que, preferiblemente dispongan de un producto o
servicio que ya esté disponible en el mercado.

e Startups, constituidas después del 1 de enero de 2018, que
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propongan el uso de nuevas tecnologias.

e Startups que ofrezcan soluciones basadas en tecnologias
innovadoras, aplicables a los retos planteados por las empresas
y que se alineen con los sectores de especializacion y/o
ambitos de oportunidad de la Estrategia de Especializacion

Inteligente (S4) de Navarra.

6. Compromisos de las empresas participantes

TECH
FAB
LAB

6.a Compromisos de las empresas participantes

Las empresas participantes se comprometen a:

Aceptar y cumplir las condiciones de participacion de la iniciativa.

Designar a una persona responsable del programa, con capacidad
de decision sobre todos los aspectos del proyecto y su continuidad,
asegurando asi una plena implicacion en las actividades de la
iniciativa. El responsable del programa debera garantizar una
comunicacion fluida y efectiva con el equipo del proyecto y cumplir

con los siguientes requisitos:
Edad minima: Ser mayor de 18 afos.

Disponibilidad: Contar con el tiempo necesario para atender de
manera oportuna todas las comunicaciones y requerimientos

relacionados con la iniciativa.

Capacidad de decision: Poseer la autoridad suficiente para
responder y gestionar las demandas que surjan durante el

desarrollo del proyecto.

Presentar la documentacion necesaria a lo largo del programa de

cara a poder realizar un buen aprovechamiento del mismo.

Asistir y participar de manera activa en las dinamicas y actividades
propuestas en la iniciativa (preferentemente a través de la persona

designada como responsable del programa o, en su defecto, por un

NextGenerationEU
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sustituto) y cumplir con los trabajos y tareas asignados durante su

desarrollo.

Identificar los retos tecnoldgicos propios que se presentaran para

ser abordados en colaboracion con startups.

Evaluar las soluciones empresariales propuestas por las startups
para abordar los retos planteados por cada empresa, analizando su
viabilidad, alineacién con los objetivos estratégicos de la empresa

y su potencial impacto.

Seleccionar una o varias startups para establecer un acuerdo de
innovacion, siempre que se confirme que la/s solucidn/es
propuesta/s o las capacidades de la/s startup/s estan alineadas con
los requerimientos especificos de la empresa participante y que

aportan un valor significativo dentro del marco de la colaboracion.

Desarrollar, si se da el caso, un acuerdo de innovacion entre la
empresa y la/s startups seleccionadal/s, que se estructurara de
acuerdo a un itinerario definido en el programa, con un enfoque en

la consecucion de los resultados esperados.

Apoyar la difusion de la iniciativa, tanto a través de las acciones
desarrolladas por CEIN como a través de iniciativas propias de la

empresa.

Aportar la dedicacién requerida para el desarrollo del proyecto. Esto
requiere una dedicacion minima de 42 horas para aprovechar al
maximo el programa. Esta inversion implica una participacion
proactiva tanto en las actividades del programa como en el trabajo

interno dentro de la organizacion.

Compromisos de las Startups participantes

Las Startups participantes se comprometeran a:

e Aceptar y cumplir las condiciones de participacion en la iniciativa.

e Aportar la documentacién requerida en las distintas fases del proyecto.
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e Aportar la dedicacion requerida para el desarrollo del proyecto.
o Asistir y participar activamente en las dinamicas y actividades
propuestas en el programa de innovacion abierta y cumplir con

los trabajos y tareas que se requieran.

e Contar con capacidad de decision suficiente para atender las demandas

que vayan surgiendo en el proyecto.

7. Criterios de seleccion de los participantes
7.a Criterios de seleccion de las empresas

Aquellas empresas que quieran participar en el programa deberan enviar una
muestra de interés por su parte y después, complementar la informacién requerida en

el formulario accesible en hitps://www.cein.es/programas/open-innovation y que es

necesaria para poder evaluar los criterios de seleccidon que se basaran en los
siguientes puntos:
1. Perfil empresarial
Experiencia en Innovacion
Necesidades detectadas / tipologia de retos
Inversion prevista en posibles proyectos con startups

Disponibilidad y Compromiso

2B

Interés en tecnologias emergentes

Una vez seleccionadas, se comunicara personalmente el resultado a las empresas

seleccionadas para su participacion en el Programa a partir del 18 de marzo de 2026.

7.b Criterios de seleccion de las startups

Aquellas startups que quieran participar en el programa deberan enviar la
informacion requerida en el formulario y que es necesaria para poder evaluar

los criterios de seleccidn que se basaran en los siguientes puntos:

e Caracter innovador, digital y disruptivo con desarrollo tecnoldgico propio.

e Nivel de facturacion y numero de clientes alcanzados a la fecha de

10
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inscripcion en el programa.

Se priorizara startups que hubiesen participado en programas de
emprendimiento de CEIN.

Grado de desarrollo y crecimiento de la startup desde su puesta en marcha.
Formacion, experiencia e implicacion del equipo promotor en el crecimiento
de la startup.

Compromiso con el ecosistema, participacion en eventos del sector,
programas de CEIN.

Adecuacion de la solucién propuesta a la resolucion del/los reto/s planteados
por las empresas.

Compromiso de participacion en el programa.

La organizacion se reserva el derecho de modificar estos criterios de seleccion y se

compromete a comunicarlos oportunamente antes del inicio del proceso de captacion

de startups.

8. Plan de trabajo, itinerario e hitos del proyecto

TECH

FAB
LAB

Detalles de ejecucion

La iniciativa tendra una duracion estimada de 10 meses (de marzo a
diciembre de 2026), durante los cuales se llevara a cabo el acompafamiento

por parte del equipo de proyecto del programa.

Ademas, tanto las empresas como las startups participantes se
comprometen a informar a CEIN sobre los avances de los proyectos/
acuerdos de innovacion/ colaboraciones desarrollados en el marco del

programa, en un plazo de hasta 1 afio tras la finalizacion de la iniciativa.

El programa de Innovacion abierta entre empresas y startups de Navarra se
desarrollara en castellano.

Los candidatos que deseen participar en el programa deberan participar
activamente en las actividades detalladas en el plan de trabajo que se detalla

a continuacion.
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8.b Fases

El programa se desarrollara en varias fases, cuya denominaciéon y alcance podran
adaptarse segun las necesidades a lo largo de su ejecucidon. La organizacién se
reserva el derecho de modificar estas fases, su contenido y desarrollo en funcién de

las circunstancias.

El contenido detallado y los avances del programa estaran disponibles en

www.cein.es para su consulta en todo momento.

1. Solicitud de participacion

o Presentacion de candidaturas por parte de las Empresas a través del
formulario de inscripcion, hasta el 16 de marzo, a las 23:59h.

o Realizacién de una breve reunion online para que el equipo técnico del
CEIN pueda conocer la organizacion y sus retos de innovaciéon (entre

el 9 de marzo y el 17 de marzo, ambos inclusive).

2. Seleccién de las empresas

o El equipo de CEIN seleccionara entre 8 y 10 empresas participantes,

en base a los criterios expuestos en las bases del programa.

o Se comunicaran las empresas seleccionadas el dia 18 de marzo de
2026.

3. Definicion y lanzamiento de los retos
o Durante las proximas dos semanas a la comunicacion de las empresas
seleccionadas, se identificaran los principales retos de las empresas
participantes a través de sesiones de trabajo individualizadas, y
ademas, se realizara una sesidn de trabajo conjunta entre las

empresas participantes con el objetivo de analizar sinergias.

o Posteriormente, se publicaran y lanzaran los retos al ecosistema
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emprendedor y tecnoldgico, con el objetivo de recibir candidaturas de
startups, ademas de realizar una busqueda proactiva por parte del
equipo de CEIN, adaptada a las necesidades concretas de las

empresas.

4. Seleccioén de startups y soluciones

o

Las startups presentaran sus propuestas y soluciones a través de un

formulario, que se habilitara en https://www.cein.es/programas/open-

innovation durante el mes de mayo.

Estas candidaturas se pondran a disposicion de las empresas
participantes y aquellas pre-seleccionadas por las mismas, presentaran
sus soluciones a los retos planteados en una jornada de Matchmaking,
que tendra lugar en Junio.

Posteriormente, las empresas seleccionaran las soluciones mas
adecuadas para establecer colaboraciones estratégicas, con el

acompanamiento del equipo técnico del CEIN.

5. Desarrollo de las colaboraciones

©)

o

Durante los meses de agosto a noviembre, se acompafiara a las
empresas y a las startups en el disefio e implementacién de una hoja
de ruta para impulsar el desarrollo efectivo de las colaboraciones.

Ademas, en junio recibiran pildoras formativas en materias clave para

el éxito de los proyectos de innovacién abierta.

6. Cierre y evaluacién

o

Finalmente, se pondran a disposicién de las empresas participantes
herramientas y aprendizajes que puedan impulsar la incorporacién de
dinamicas de innovacién abierta de manera continuada.

Ademas, se realizara una jornada de presentacion de los resultados y
proyectos desarrollados, asi como la divulgacion de los mismos

durante el mes de Noviembre.
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9. Comunicaciones

Todas las notificaciones relacionadas con la iniciativa, incluidos los retos
y la convocatoria para startups, se publicaran en la pagina web
https://www.cein.es/ o0 se comunicaran directamente a través de CEIN y

del equipo responsable del programa.

Los participantes recibiran todas las comunicaciones oficiales emitidas por
CEIN o el equipo responsable del programa mediante correo electronico,
utilizando la direccion de la persona responsable indicada durante el

proceso de inscripcion.

10. Politica de confidencialidad

CEIN se compromete a garantizar la confidencialidad los proyectos que se
presenten. No obstante, CEIN podra utilizar las ideas generales de los proyectos

para labores de promocion y difusion del programa.

11.Informacion basica de proteccion de datos

Responsable del tratamiento: CENTRO EUROPEO DE EMPRESAS E
INNOVACION DE NAVARRA, SL (en adelante, CEIN) Pol. Mocholi Plaza Cein n° 5
— 31110 Noain (Navarra). Correo electronico: lopd@cein.es.

Finalidades: Poder gestionar su participacion en el programa de de Innovacion
Abierta entre empresas y startups de Navarra, que CEIN ofrece, como parte de las
acciones enmarcadas en el proyecto Tech FabLab, financiado por la Unién Europea,
dentro del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia (Fondos Next
Generation EU). Se podran utilizar y publicar los datos de los participantes con el fin
de ser difundidos en los medios de comunicacion propios de los convocantes u otros
medios de terceros (redes sociales), incluido cualquier soporte audiovisual que fuera

recabado en el marco del programa. CEIN podra hacer uso de los datos de los

14
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participantes para poder ofrecerles otros servicios relacionados con la actividad de

la entidad.
Legitimacion: Consentimiento expreso.

Destinatarios: Autoridades reguladoras y de control, organismos publicos
competentes, Jueces y Tribunales, y terceros proveedores de servicios que tienen

acceso a sus datos personales.

CEIN hace uso de Typeform para gestionar sus datos y de las redes sociales
estadounidenses Facebook y Twitter, a quien se realiza una transferencia
internacional de datos, de tipo analitico y técnico en relacién con el Sitio Web, siendo
en sus servidores en los que CEIN trata los datos que, a través de ellas, los usuarios,
suscriptores o navegantes entregan o comparten con esta y esta sujeto su uso al
cumplimiento de las condiciones establecidas por las mismas como titulares del
servicio de red social. Cuando el usuario accede o utiliza la pagina oficial de CEIN
en Twitter y Facebook, manifiesta su consentimiento y aceptacién del cumplimiento

de lo establecido en las condiciones de uso.

Derechos: El afectado podra revocar en cualquier momento su consentimiento, asi
como ejercitar los derechos de oposicion, acceso, portabilidad, rectificacion,
limitacion, supresiéon de datos y a no ser objeto de una decision basada unicamente
en el tratamiento automatizado de sus datos, remitiendo una comunicacién por

escrito a los Responsables a las direcciones indicadas.

Mas informacion: http://www.cein.es/aviso-legal/.

12. Expulsién del programa

CEIN se reserva el derecho de expulsar a cualquier participante cuyo
comportamiento sea considerado inapropiado, perturbador o que vulnere los
principios de respeto y convivencia del programa. Dicha expulsién no dara derecho

a ningun tipo de reclamacién ni compensacion.
13. Modificaciones y cancelaciones
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CEIN se reserva el derecho de modificar la programacion del programa, siempre que
sea por causas justificadas, asi como cancelar la actividad si no se alcanza un
numero minimo de cuatro (4) empresas seleccionadas. En tal caso, se informara a

los inscritos a la mayor brevedad posible.
14. Exoneracion de responsabilidad

CEIN no sera responsable de ningun dafo, perjuicio, accidente, enfermedad o
cualquier otra incidencia que pudiera sufrir el participante durante el programa, ni de
los objetos personales de los asistentes. La participacion en el programa se realiza

bajo la exclusiva responsabilidad de cada asistente.
15. Modificaciones y Actualizaciones

La organizacion se reserva el derecho de modificar, suspender o cancelar cualquier
aspecto del programa, incluyendo sus fases, condiciones, requisitos y calendario,

cuando sea necesario por causas justificadas.

Cualquier cambio sera comunicado con la mayor antelacion posible a los
participantes y publicado en la pagina web www.cein.es, que se mantendra
actualizada con la informacion vigente. En la medida de lo posible, se procurara que
las modificaciones no afecten negativamente a los derechos adquiridos por los

participantes.
16. Reclamaciones y recursos

Cualquier participante que desee presentar una reclamacion sobre el proceso de
inscripcion, la seleccion, la organizacion del programa o su posible expulsion, podra
dirigir su solicitud por escrito a CEIN a través del correo electronico
administracion@cein.es o mediante correo postal a la direccion indicada en la
seccion de proteccion de datos. CEIN respondera a la reclamacion en un plazo

maximo de 15 dias habiles.

17. Aceptacion de las bases
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La inscripcion en el programa implica la aceptacion de las presentes bases.

Cualquier situacion no prevista sera resuelta por la organizacion de CEIN.
18. Datos de Contacto:

Para cualquier duda o aclaracidén se podra contactar con el equipo responsable de

CEIN a través del correo administracion@cein.es o del teléfono 848 42 60 00.

Uso de contenidos

Las empresas y startups participantes en la iniciativa, se aseguraran de que los
trabajos y contenidos aportados voluntariamente no vulneran derechos de cualquier
tipo correspondientes a terceros y cuentan con todas las autorizaciones necesarias
para participar en esta iniciativa. No deben ser ofensivos o denigrantes, ni incitar a
la violencia, al racismo, ni vulnerar los derechos fundamentales o las libertades
publicas reconocidas por la normativa vigente, incluidas las leyes de proteccién de
la infancia y la juventud, ni constituir o implicar una intromisién en la intimidad
personal o familiar de las personas o una vulneracién del derecho al honor o al
secreto de las comunicaciones de un tercero o ser contrarios a cualquier normativa

vigente.

Ademas, cada empresa emergente y empresa tractora participante autoriza a las
entidades promotoras a utilizar su nombre y su imagen en material publicitario
relacionado con la iniciativa, en cualquier medio o formato, sin recibir compensacion

econdmica alguna.

Propiedad intelectual y resultados de la innovacion

o Retos empresariales: La empresa mantiene |la propiedad sobre la informacién
y datos internos compartidos en el programa.

e Soluciones propuestas: La startup retiene la propiedad intelectual de las
tecnologias, metodologias y conocimientos preexistentes utilizados en su
propuesta.

e En el caso de que se co-desarrollen soluciones:
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Si la solucion es resultado de una colaboracion conjunta entre empresa
y startup, se recomienda definir un acuerdo de propiedad compartida,
estableciendo porcentajes de participacion o licencias de uso.

Si la solucion es integramente desarrollada por la startup, la empresa
podra optar a un derecho de uso o licencia exclusiva, sujeto a

negociacion.

 Uso de patentes y software: Si la solucion involucra patentes, software o

desarrollos protegidos, se debera establecer un acuerdo sobre su explotacion,

mantenimiento y actualizaciones.

Acuerdos de Colaboracién

TECH

FAB
LAB

e Se recomienda que, tras la seleccion de soluciones, empresas y startups

firmen

un Memorando de Entendimiento (MoU)o un Acuerdo de

Colaboracion, que establezca:

O

o

Objetivos de la colaboracion.

Responsabilidades de cada parte.

Plazos y metodologia de trabajo.

Recursos aportados por cada participante.

Expectativas en términos de implementacion y escalabilidad.
Condiciones de salida en caso de no alcanzar los resultados

esperados.
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