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Mikel Irujo

Consejero de Industria, y de Transicion
ecologicay digital empresarial

Presidente de CEIN

Navarra: un ecosistema de
vanguardia para el emprendimiento

El emprendimiento es, sin duda, uno de los motores
fundamentales que nos permiten avanzar como
sociedad. Es la herramienta con la que territorios
respuesta a
necesidades y a los complejos retos globales que
afrontamos. En Navarra, somos plenamente
conscientes de ello y, un aflo mas,

como el nuestro dan las nuevas

hemos
demostrado que contamos con un ecosistema
emprendedor sdlido, vibrante y de altisima calidad.

Recientemente hemos celebrado la quinta edicion
del CEIN Startup Day, un encuentro que ha vuelto a
ser un éxito rotundo. Quiero expresar mi mas sincero
agradecimiento a todas las personas que lo hicieron
posible 'y, de
comunidades socias del proyecto Tech FabLab: La
Rioja, Cantabria, Aragon, Catalufia y la Comunidad
Valenciana. Su colaboracion es el ejemplo perfecto
de como el trabajo en red potencia nuestras
capacidades locales.

manera muy especial, a las

Los datos respaldan nuestra frayectoria. El ultimo
informe GEM (Global Entrepreneurship Monitor)
de Navarra arroja cifras extraordinarias: nuestra tasa
de actividad empresarial consolidada (aquella que
mide las empresas con mas de tres afios y medio de
vida) se sitta en el 8%,
significativamente la media estatal del 6,8%. Somos

superando

la comunidad con mayor porcentaje de empresarios
y empresarias consolidados del Estado.

Si ponemos la mirada en una escala internacional, los
dafos son aun mas reveladores: ostentamos la
segunda mayor tasa de Europa, solo superada por

el Reino Unido.

Estos resultados nos motivan, pero en absoluto nos
llevan a la complacencia. Al contrario, refuerzan
nuestro compromiso para seguir mejorando los
servicios y condiciones que demandan los equipos
emprendedores. Para ello, el Gobierno de Navarra se
apoya en ftres pilares estratégicos fundamentales
donde CEIN juega, y seguird jugando, un papel
central:

1. Estrategia S4 (Especializacion Inteligente y
Sostenible): Un marco donde el
intraemprendimiento y la apuesta decidida por
sectores prioritarios son la clave para nuestra

competitividad futura.

2. IV Plan de Emprendimiento: Un documento que
estd naciendo con la implicacion de todos los
agentes del ecosistema, disefiado por y para quienes
deciden emprender.

3. Nueva Ley de Industria: Actualmente en proceso
de consulta abierta, esta ley nace con la ambicion de
simplificar y agilizar los tramites administrativos,
eliminando barreras al crecimiento empresarial.

Nada de esto seria posible sin el equipo humano de
la sociedad publica CEIN. Su implicacion diaria es el
soporte sobre el que se consfruye el futuro de
nuestra industria y nuestra innovacion.

Confio en que los hitos recogidos en esta memoria
sean el reflejo de un afio de conexiones valiosas y de
proyectos que ya estdn transformando Navarra.
Seguimos trabajando para que el talento encuentre
aqui el mejor lugar para nacer, crecer y consolidarse.
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Directora gerente de CEIN

CEIN en 2025: personas,
colaboracion e impacto para el

emprendimiento navarro

2025 ha sido un afio decisivo para CEIN. Un afio
que consolida una forma de entender el
emprendimiento basada en las personas, la
colaboracion y el impacto real en Navarra. Mas alla
de cifras, ha sido un afio de compromiso compartido
y de confianza en el
construido
cohesionado.

talento  emprendedor,

junfo a un ecosistema fuerte vy

El equipo de CEIN
emprendedores, startups y pymes en todas las fases
de creacion y crecimiento, y apoya al Gobierno de
Navarra en la gestion de ayudas publicas, entre otros
asuntos. Un trabajo cercano y riguroso que convierte

acompafa cada dia a

ideas en empresas y proyectos en empleo y futuro.

Nuestros viveros acogen 50 startups que generan
269 empleos, y en 2025 hemos reforzado la red de
espacios con HIRUGARRENA,
deeptech y la conexion entre universidad, ciencia y
empresa. La apuesta por el talento joven se refleja
también en la participacion de mas de 600
estudiantes en el programa LUCE.

impulsando el

El afo ha marcado ademas el salto europeo de CEIN
con la obtencion del sello Business Innovation Center
(BIC), que se fraduce en proyectos POCTEFA
consorcios transfronterizos y programas ERASMUS
Plus, acercando Europa al emprendimiento navarro.
La comunidad y el ecosistema han sido
protagonistas: encuentros como la presentacion de
programas en el Teatro Gayarre, el CEIN Start Up
Day o la Demoweek han reforzado vinculos

y Vvisibilizado talento, siempre de la mano de
universidades, centros tecnoldgicos,
administraciones publicas, empresas, clUsteres vy
grupos de accion local.

CEIN ha mantenido también su compromiso con el
emprendimiento tradicional y el territorio, apoyando
a personas emprendedoras, comercio y pymes a
través de programas
Pamplona emprende y RUTA 31, contribuyendo a
fijar actividad econdémica y empleo en toda Navarra.

como lruna Ekintzaile

CEIN refuerza su apuesta por Europa
con la obtencion del sello BIC, que se
traduce en proyectos transfronterizos

El balance de 2025 es el de un impacto compartido:
414 proyectos atendidos, 90 empresas creadas y
una de las tasas de consolidacion empresarial mas
altas de Europa. Los numeros también son realmente
importante en el apartado de asistencia a Gobierno
de Navarra, con mas de 6.400 expedientes
gestionados. Pero, sobre todo, es un balance de
personas y organizaciones que confian, colaboran y
construyen juntas.

Gracias al equipo de CEIN, a las instfituciones y a
todo el ecosistema emprendedor navarro.

Con esta base solida, miramos a 2026 con ilusion y
Compromiso.



SOMOS

Q:\' n
El Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Navarra (CEIN) es la

entidad de referencia en la Comunidad Foral para el apoyo al
emprendimiento de alto impacto y al escalado de startups innovadoras.

Somos una sociedad publica del Gobierno de Navarra cuyo objetivo es
potenciar el desarrollo econdmico de nuestro territorio. Y lo hacemos
mediante el fomento de la iniciativa emprendedora, el apoyo a la creacion
de nuevas empresas, el impulso del crecimiento empresarial y la gestion
de encargos como sociedad instrumental.

Activamos talentfo emprendedor en &ambitos estratégicos y en las
universidades, generadoras de tecnologia y conocimiento. Aceleramos
proyectos empresariales innovadores, con ambicion de crecimiento,
singulares y diferenciados. Ayudamos a las startups innovadoras en su
escalado y en su salto a nuevos mercados.

Ademas, damos asistencia técnica en materias como al gestion de ayudas,
la supervision de registros y la revision de convenios, entre otras cosas.

Todo ello, con la colaboracion de nuestro ecosistema de emprendimiento.
Te invitamos a conocer con detalle la actividad que desarrollamos durante
el aflo 2025.

Proyectos de emprendimiento atendidos

414

Empresas creadas

90

Inversion al inicio de su actividad

630.600 €

Empleos generados por estas empresas

110

Startups en los viveros

47

Empleos en las startups

250

Expedientes de ayudas gestionados

+ 6.400

CEE registradas

+ 1.230




Area de
emprendimiento ->




PREMIOS

Dos ideas de negocio cientifico-tecnolégicas fueron las
ganadoras Premios Iniciate en su undécima edicién. Unos
galardones dotados con 6.000 euros en cada una de sus dos
categorias que promueve el departamento de Universidad,
Innovacion y Transformacion Digital del Gobierno de Navarra
con el objetivo de favorecer la deteccion de nuevos proyectos
empresariales tecnoldgicos en nuestro territorio y reconocer la
iniciativa y la innovacion.

En la categoria “Mejor idea de negocio cientifico-tecnoldgica” el
premio fue para el proyecto Diabyuda, que consiste en un
sistema de apoyo a la decision clinica para el tratamiento
personalizado de la diabetes y enfermedades asociadas.

Por su parte, Pribait obtuvo el premio en la modalidad “Mejor
idea de negocio cientifico-tecnologica universitaria”. Se trata de
un software que corre en el dispositivo del usuario para prevenir
el phishing y la exfiltracion de datos en pymes, con un enfoque
claro en mitigar el error humano, que es la principal causa de los
ataques cibernéticos.

Proyectos: 43

e Hombres: 48
e Mujeres: 12

Proyectos finalistas

o SPACEMAP.

e VACPTCH.

e Costa Sana.

e Pandity.

e [angoMango.com.
¢ Ferrisolutions.

e MAGO SafeClimb.
o PalpebraAl.

e Devira.



LUCE

Laboratorio universitario de creacidon de empresas

. LABORATORIO
UNIVERSITARIO
DE CREACION
DE EMPRESAS

INNOVADORAS

UPNA - GEIN - AJE

Desde el Laboratorio Universitario de Creacion de Empresas
(LUCE), CEIN desarrolla diferentes acciones para fomentar el

emprendimiento, detectar proyectos y poner en marcha nuevas Parﬁcipan’res en Masters: 150

empresas en la Universidad Publica de Navarra (UPNA).

e Hombres: 62

En 2025, se impartieron programas especificos en cuatro Master ° Mujeres: 88
de la UPNA, para acercar al alumnado lo que supone acometer
un proyecto de emprendimiento, asi como sesiones sobre Parﬁcipan’res en SeSiOneS
emprendimiento. o e
3 de emprendimiento: 278
Ademas, CEIN impartio tres programas formativos para personal o Herrlsres: 164l
investigador y doctorando, con el objetivo de acercarles a lo que ) )
supone plantearse y lanzar nuevas iniciativas empresariales * MUJereS: 84
como opcion para valorizar sus investigaciones. Estas
formaciones se realizaron en la UPNA, UNITA (alianza Parl‘icipan‘l‘es programas
estratégica de universidades europeas) y Campus Iberus. de doctorandos: 78
Por ofro lado, desde LUCE se asesor¢ y frabaj¢ con 32 e Hombres: 34

proyectos empresariales.

e Mujeres: 44

, . ) Proyectos en los que
Masters impartidos: - h)g trabajado: §|2

e Master en Investigacion e Innovacion en Biotecnologia

(MUINBIQOT). Dos ediciones.
e Master en Ingenieria de Telecomunicacion. Personas implicadas: 75
e Master en Ingenieria Industrial y Master Universitario en

Direccién de Empresas (MUDE) ¢ Hombres: 34
e Master en Ingenieria Biomédica e Mujeres: 40



RUTA 31
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rRUTA 31

La ACELERADORA de ideas
de NEGOCIO de NAVARRA

La Aceleradora de ideas de negocio de Navarra, Ruta 3],
es el servicio de referencia de CEIN para ayudar a las
personas que quieran convertir su idea en un negocio
diferenciador y sostenible en nuestro territorio.

Financiado por el Servicio Navarro de Empleo— Nafar
Lansare, facilita el soporte necesario para realizar una
aproximacion a lo que supone emprender y una primera
valoraciéon del potencial de la idea. Posteriormente, el
trabajo se enfoca en el desarrollo del modelo de negocio,
la validacion del potencial de mercado de la propuesta y
la elaboracién de un plan econémico-financiero con el
que analizar la situacion mas factible y éptima para el
negocio. Todo ello, gracias a un itinerario formativo
grupal y compartido que se complementa con tutorias
personalizadas.

En 2025, el equipo de Ruta 31 apoyo un total de 387
proyectos empresariales y la puesta en marcha de 75
nuevas empresas.

Por otro lado, se celebraron nueve falleres
especializados, en los que se abordaron aspectos clave
para el desarrollo de un proyecto emprendedor, como la
comunicacion y el marketing de contenidos o la

experiencia de cliente.

10

Ademas, Caja Rural de Navarra otorgd en el “CEIN
Startup Day”, por tercer afio consecutivo, dos galardones
de 1.500 euros cada uno a nuevas empresas puestas en
marcha en Ruta 31 a lo largo del afio y que habian
completado todo el itinerario del programa. Estas
empresas fueron Adapting Algebraic Tech y Pattas,
naturalmente animal.




387

Proyectos empresariales ) ) ) )
participantes Asistencia acciones formativas: 1.168

%HII

21% 498 hombres / 670 mujeres

Ratio de conversion

75

Empresas creadas

Participantes talleres tematicos: 197

135 71 hombres / 126 mujeres

Acciones formativas

mpresa
nocida nor
'ﬁ_ £

cor |
a’, e N rarr

\.

Adapting Algebraic Tech. Pattas, naturalmente animal
Consultora que une la 1A'y las matematicas Centro pionero de bienestar integral para
aplicadas para generar modelos predictivos perros y gatos que combina tienda,

escalables. veterinaria integrativa y educacién canina.

1"
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CEINHEALTH

El itinerario CEIN HEALTH cuenta con servicios especializados para el fomento, la aceleracion y el escalado de iniciativas
de innovacion y emprendimiento en salud en su configuracion empresarial, salida al mercado y desarrollo y crecimiento.

Aceleradora Health Proyectos aceleradora: 7

La Aceleradora HEALTH, que apoya a personas e Hombres: 10
emprendedoras con ideas de negocio y proyectos
innovadores y diferenciales vinculadas al sector de la
salud, se ha estructurado en 2025 en diferentes

e Mujeres: 5

maodulos.

El primero de ellos ha puesto el foco en la inspiracion, y Health scaleup
ha incluido sesiones tematicas para despertar la

innovacion y difundir tendencias actuales en el sector
salud. El segundo modulo se ha centrado en explorar de
forma guiada el potencial emprendedor de la idea, y el
tercero en la consolidacion del modelo de negocio vy el
desarrollo de la estrategia empresarial. Ademas, las
iniciativas participantes han contado con mentorias y

HEALTH ScaleUp facilitd a startups que operan en el
sector salud, con un nivel de madurez tecnolégica medio
(mayor a un TRL3), un programa centrado en
proporcionarles herramientas estratégicas para acceder
a mercados internacionales, fortalecer su red de
contactos y facilitar su escalado mas alla del ambito

asesoramiento especializado durante el proceso. . .
regional o nacional.

El premio al mejor proyecto del afio 2025 de la
Aceleradora HEALTH, dotado con 8.000 euros, fue
concedido ex aequo a los proyectos Amets

Para ello, desde CEIN se realizd con cada una de ellas un
diagndstico inicial para identificar los objetivos prioritarios

. ) . y disefiar un itinerario personalizado que combind la
Biotechnology, que ofrece terapia génica para la

colestasis intrahepatica familiar progresiva tipo 2 (PFIC2),
y a Mirror Health, centrado en crear y aplicar gemelos
digitales con el fin de detectar de forma temprana
enfermedades, opfimizar tratamientos personalizados y

asistencia a dos eventos de alto impacto y la seleccion de
una accion de soporte estratégico para reforzar su
crecimiento.

acelerar la investigacion clinica.

12



Startups participantes en soporte Startups participantes en BIOSPAIN
estrategico HEALTH ScaleUps

Bellezon Opportunity Health Allbiotech Nucaps Nanotechnology
Darwin Biomed Qimerbio Therapeutics Betternostic Opportunity Health
Eversens TedCas Ingredalia Telum Therapeutics,
Hemotic Telum Therapeutics Microneox Thodo

InnoUp Farma Trimerbody Pharma Nanogrow Biotech Trimerbody Pharma

Intelligent System Vitale  Vitio

MOA Foodtech Ysium Medical

Nanogrow Biotech

Startups participantes en RESI Europe Startups participantes en LSX World
Congress

Betternostics Opportunity Health Bellezon Intelligent System Vitale

Darwin Biomed Qimerbio Therapeutics Darwin Biomed Nanogrow Biotech

Eversens Telum Therapeutic Eversens Qimerbio Therapeutics

InnoUp Farma Ysium Medical InnoUp Farma Ysium Medical

Leadartis

13
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CEIN AGROFOOD es el itinerario que facilita servicios especializados para el fomento, la aceleracion y el escalado de
empresas que operan en el sector agroalimentario.

Durante el proceso de aceleracion, las y los
Aceleradora AgrOfOOdeCh emprendedores cuentan con el soporte del equipo de
CEIN, y también de personal consultor experto y de

La Aceleradora AGROFOODTech de CEIN, en su cuarta entidades clave del ecosistema.
edicion, apoyo el lanzamiento al mercado de 11 proyectos

agroalimentarios de caracter innovador. Esta edicion de la Aceleradora AGROFOODTech conto

con la colaboracion de LABORAL Kutxa, que otorgd ex
El programa arranco con 19 proyectos, con los que se aequo un reconocimiento de 3.000 euros a dos de los
trabajé en la definicion del modelo de negocio y en el proyectos participantes.

prototipado del producto o servicio propuesto. 11 de ellos
fueron seleccionados para tomar parte en la siguiente
etapa, que puso el foco en el desarrollo del Producto
Minimo Viable (PMV) y su validacion en escenarios reales. Proyec’ros aceleradora: TI
Posteriormente, abordaron el programa de aceleracion

o e Hombres: 12
intensivo para lanzar al mercado sus propuestas

empresariales con las mayores garantias de éxito y e Mujeres: 6
viabilidad.

Proyectos reconocidos

L] .9 L} (= 1 ’
TRUFFINO Y BOSQUES COMESTIBLES TRUFFINO
Reconocimientos LABORAL Kutxa Reconocimiento CEIN

14



Agrofood Scaleup Startups participantes

En 2025, el programa AGROFOOD ScaleUp se centrd Allbiotech MOA Foodtech
en proporcionar a las startups agroalimentarias

participantes herramientas estratégicas para acceder a Bioisectis Navarre Spirits
mercados internacionales, fortalecer su red de contactos .

y facilitar su escalado mas allé del ambito regional o Bread Free Nawattia
nacional. Cacao Tasting Nucaps

Para ello, facilité un itinerario flexible y adaptado a las Genbioma Nulab
necesidades de cada una de ellas, con acceso a eventos

de alto impacto en el ecosistema de innovacion Ingredalia Uraphex
agroalimentario, ademas de servicios avanzados en

desarrollo de negocio y estrategia de escalado industrial. Microneox Yenxa

.k

= | %’-‘,,1!.
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Startups participantes en Startups participantes en Startups participantes en
Food 4 Future Ebro Valley Agro Tech F&A Next
Allbiotech Fruit & Food Products Bread Free
Bioisectis Navarre Spirits MOA Foodtech
Genbioma Nawattia Nucaps

MOA Foodtech Nucaps

Navarre Spirits Nulab

Nawattia

Nulab

Uraphex

Yenxa

15
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¥ CEINDIGITECH

El itinerario CEIN DIGITECH busca identificar iniciativas de emprendimiento tecnoldgico-digital, favorecemos la puesta en
marcha de nuevos proyectos empresariales en el sector e impulsamos el crecimiento y escalado de startups digitales.

En 2025, se ha encuadrado en el programa Tech Fablab, enmarcado en la convocatoria RETECH “Redes de
Emprendimiento Digital”, financiada por el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia del Ministerio para la
Transformacion digital y Funcion Publica a través de fondos europeos Next Generation EU.

Aceleradora Digitech Proyectos reconocidos

o . Ealimnlsuney [ digaan i
Un total de 16 proyectos digitales y tecnologicos de

caracter innovador participaron en la quinta edicion de la
Aceleradora DIGITECH con el propdsito de transformarse
en startups sostenibles. Para ello, y durante tres meses,
CEIN  proporcioné a las iniciativas un itinerario
especializado para desarrollar y lanzar al mercado una
prueba minima viable de su propuesta.

Las y los emprendedores recibieron formacion experta,
presencial y online, en areas clave como la definicion de DEVIRA

la propuesta de valor y de su modelo de negocio, Proyecto con mayor potencial de crecimiento
validacion de las ideas y disefio de un producto minimo
viable, comercializacion y gestion empresarial. Un

\.;:..|| r
|aL|u I!lii' | AngpE"

programa formativo que se complementd con tfutorias
individuales con profesionales del sector tecnoldgico y
digital en activo y con experiencia de mercado.

Proyectos aceleradora: 16

‘ﬂ.m con
R OR ANANCE, -

e Hombres: 14

e Mujeres: 8 ELAIA
Proyecto con mayor avance en el programa

16
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En 2025 completaron el recorrido de DIGITECH
Software, la nueva propuesta de CEIN para acompanar
iniciativas tecnologicas en fases tempranas, 11 proyectos
basados en soluciones SaaS. Las y los participantes
mentoria especializada 'y
acompafiamiento practico para trabajar su estrategia,
validar sus soluciones y avanzar con mayor claridad

accedieron a formacion,

hacia el mercado.

Por otro lado, 10 proyectos tomaron parte en el
programa DIGITECH Ecommerce, disefiado para
impulsar el desarrollo y escalado de tiendas online
innovadoras en Navarra y que pone el foco en ayudar a
las y los participantes a optimizar su estrategia digital y
mejorar la rentabilidad de sus negocios.

Mentoring Growth & Scaleup

El objetivo de este programa es fomentar el crecimiento
de startups tecnoldgicas digitales con desarrollo propio
apoyandoles en el disefio y desarrollo de su plan de
crecimiento,

reforzando para ello las &reas mas
relevantes de la empresa (ventas, gestion de socios,

acceso a inversion, finanzas o marketing, entre otras).

En este contexto, CEIN ha proporcionado a 11 empresas
parficipantes herramientas, formacion y asesoramiento
personalizado que les permita abordar su llegada al
mercado (Mentoring Growth) y ejecutar su plan de
crecimiento (Mentoring ScaleUp) de forma efectiva.

Talleres tecnologicos

La finalidad de los talleres tecnologicos es acercar a
proyectos de emprendimiento y startups tecnologias de
interés para la mejora de los procesos empresariales y
para el desarrollo de sus productos o servicios vy
estrategias.

Las sesiones celebradas en 2025 abordaron, desde un
enfoque practico, tematicas como el copywriting, el
inbound marketing o el posicionamiento SEO.

Software y E-Commerce — o/ =t

17

Proyectos Software: 11
e Hombres: 10

e Mujeres: 1

Proyectos E-Commerce: 10
e Hombres: 5

e Mujeres: 5

Proyectos participantes

Batai Assistant Nutripets Innovacion S.L.

Dateando Sowify Global Solutions

Easy Feedback S.L TuTransporteOnline.com

Fillershop365 Pandity
Guten Tech Zaindari
Naubat

Talleres realizados: 5

Participantes totales: 212

e Hombres: 94
e Mujeres: 118



Startups participantes en South Summit Startups participantes 4YFN -
Mobile World Congress

Allbiotech Uraphex Batai Assistant

Batai Assistant Yenxa Bellezon

Critical Match Ysium Medical Betternostic

Human Al Zaindari Critical Match

Nearsolid Dimmensium Labs
Ingredalia

Kronis
Pandity
Uraphex
inBiot
Nawattia

Zaindari

Startups participantes en Valencia Startups participantes en Foro Transfiere
Digital Summit

Adapting Handcrafted Analytics Bi-Blade

Batai Assistant KiteConnect Bioinsectics

BitmatrlA Naxia Fruit & Frood Products
FuVeX

18

InBiot
Microneox
Nucaps

Yenxa.



CEIN CIBERSECURITY LAB

CEIEK
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CEIN

En 2025 el CEIN Cybersecurity Lab ha desarrollado un conjunto de actuaciones orientadas a impulsar la integracion de la
ciberseguridad como elemento estratégico en proyectos emprendedores y pymes de Navarra.

Este programa cuenta con la colaboracién del Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafia (INCIBE), enfidad
dependiente del Ministerio para la Transformacion Digital y de la Funcion Publica, a través de la Secretaria de Estado de
Digitalizacion e Inteligencia Artificial; y el departamento de Industria, y de Transicion ecologica y Digital emprensarial del
Gobierno de Navarra.

o ome ., El ultimo de los eventos llevo por titulo Hack the gap y se
Sensibilizacion celebré los dias 26 y 27 de junio. En este evento

contamos con la colaboracion de la asociacion Women

Uno de los primeros pasos que se ha dado ha sido la 4 Cyber, que aportd la experiencia de mujeres
sensibilizacion de las empresas, la sociedad y las profesionales en el mundo de la ciberseguridad.
personas emprendedoras para que fueran conscientes

de la importancia de la ciberseguridad y de las Entre los ambitos que se abordaron durante el evento, se
oportunidades que ofrecia el mercado. Para ello, se han hablé de cuestiones como la inteligencia artificial, los
desarrollado tres eventos. riesgos cibernéticos, la identidad digital o deteccién o la

respuesta de red (NDR, en sus siglas en inglés).

El primero de ellos se celebro los dias 26 y 27 de febrero
y llevo por titulo CiberMentor Days. Consistio en un
evento de dos dias de duracién donde se ofrecieron
mentorias individuales con expertos en ciberseguridad,
talleres tematicos en grupos reducidos y sesiones
interactivas para compatir conocimientos y resolver
dudas reales.

El segundo de los eventos estuvo centrado en las

Deepfakes y se celebro el 28 de abril. En él participaron 109 par’ricipan’res
cerca de un veintenar de personas y expertos como
Javier Pernaut y Natalia Armendariz, de la empresa e Hombres: 76

Veridas, que ofrecieron un taller hablando sobre los

o Mujeres: 33

peligros y las posibilidades de esta tecnologia.
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Programa de incubacion

16 proyectos empresariales, algunos de ellos en fase de
idea, vinculados a la ciberseguridad o que buscan

infegrarla desde el inicio, tambien
establecidas que quieren
ciberseguridad o lanzar un nuevo producto o servicio
ciberseguro han participado este afio en el programa de

incubacion en ciberseguridad.

y
implementar

empresas
medidas de

En 2025 se ha celebrado la segunda ediciéon de este
programa que tiene por objetivo proteger la informacion
critica de sus proyectos, integrar la seguridad desde el
diseflo, cumplir con las normativas vigentes y generar
confianza en clientes y mercado, enfre otras cuestiones.

El proceso partio de un diagndstico inicial de situacion,
en la que expertos y expertas en ciberseguridad llevaran
a cabo una evaluacion del nivel de ciberguridad de cada
proyecto. De esta forma podran detectar cuéles son sus
necesidades reales y disefiar asi un plan personalizado.

Ademas, se realizaron también sesiones formativas que
abordaron todos los émbitos de la ciberseguridad y
estrategias efectivas para la proteccion de los proyectos
y asegurar su éxito. Asimismo, tuvieron acceso a tuforias
individuales con especialistas en el sector en las que
podrén aplicar los temas tratados, asi como abordar
otras necesidades o dudas especificas que surjan.

Personas implicadas: 21

e Hombres: 17
e Mujeres: 4

Aceleracion express

Cerca de medio centenar de empresas han formado
parte de esta consultoria especializada que ha tenido por
objetivo que empresas de servicios en ambito de la
ciberseguridad puedan desarrollar competencias para
ofrecer servicios de ciberseguridad a pymes.

La consultoria ha consistido en 9 sesiones teméticas de 3
horas cada una y cenfradas en desarrollar servicios
definidos en el Libro Blanco de la ciberseguridad.

Proyectos reconocidos

11§ I |
AR ERNRAARE

LET

DEEPNERVE
Primer clasificado

BINPRINT
Segundo clasificado

L TERTTE

dnnEmw .
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Tercer clasificado

Entre ofras cuestiones, se han tratado temas como los
planes de confingencia y centros de respaldo, la
certificacion  normativa, la auditoria técnica, el
cumplimiento legal, certificacion profesional, seguridad

en la nube, ciber-resilencia y ciberseguridad industrial.

Empresas participantes: 20

e Hombres: 25
e Mujeres: 7



i NS — A DRt SIAM AR Aai 1 fitidied)il R

—

impuls®

EMPRENDEDOR

Las startups Aquando, Allbiotech y Outlier Attitude
recibieron, respectivamente, los premios de 34.000,
20.000 y 10.000 euros de la decimotercera edicion de
“Impulso  Emprendedor”, que auna aceleracion
especializada, acompariamiento y mentoria y respaldo
economico de compariias referentes.

Seis empresas emergentes tomaron parte en el
programa, que busca apoyar iniciativas empresariales
innovadoras con un modelo de negocio validado a
definir su estrategia comercial y de financiacion, y cuenta
como mentoras con Caja Rural de Navarra, Cinfa,
Corporacion Mondragon, Grupo Enhol, Salinas de
Navarra, MTorres, Viscofan y Zabala Innovation
Consulting.

Startups participantes

Allbiotech Bioinsectics
Aguando CiraWorld
Azero Industires Outlier Attitude

Personas equipos
emprendedores: 22

e Hombres: 18
e Mujeres: 4

Proyectos reconocidos

enho

AQUANDO
1° Premio: 34.000 euros

ALLBIOTECH
2° Premio: 20.000 euros
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OUTLIER ATTITUDE

3° Premio: 10.000 euros
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VIVEROSCEIN (¥

A través de los Viveros - Vivero de Innovacion (Noain) y
Vivero de Innovacion Agroalimentario (Tudela)-, que
acogieron en 2025 u fotal de 50 empresas, apoyamos a
las startups innovadoras en sus procesos de crecimiento
y escalado, para que sean mas fuertes y sostenibles,
generen empleo de calidad y miren al exterior.

Para ello, ponemos a su disposicion un itinerario
personalizado, adaptado a su sector, con formacion vy
soporte por parte del equipo técnico de CEIN vy
profesionales especialistas, asi como tutorias individuales
de seguimiento. Igualmente, organizamos actividades de
networking y talleres de frabajo y favorecemos los
contactos con empresas tractoras y ofros agentes y
entidades, asi como la asistencia a eventos de alfo
impacto.

Ademas, con el proposito de apoyar a todas las startups
del territorio, independientemente de su ubicacion en los
Viveros, se desarrollan los programas de escalado
especializados dentro de los itinerarios CEIN HEATLH,
CEIN AGROFOOD y CEIN DIGITECH.

Por otfro lado, la startup Nucaps recibio en el CEIN
Startup Day de 2025, el “Premio a la startup instalada en
los Viveros de Innovacion de CEIN en 2025 con mayor
generacion de empleo”, y el “Reconocimiento a la
empresa instalada en los Viveros de Innovacion por su
trayectoria” fue para la emrpesa Madergia, que inicio su
andadura en el Vivero en 2005.

Ademds, en el mismo evento recibieron un
reconocimiento las startups de los viveros Allbiotech,
Hemotic, Nulab y Yenxa, junto con Human Al Tech, que
fueron galardonadas en la segunda edicion de los
“TOP101T Spain Up Nation”por su capacidad de

transformacion, sostenibilidad y potencial de crecimiento.

90

Startups instaladas en el aiio 2025

269

Personas empleadas en las startups

45 (+20%)

Nuevos empleos generados




Empresas incorporadas

Birmatria TDRJobs
Microneox Thodo
Mirror Heatlh Truffino
Pandity Virtualan

12

Actividades de networking

26

Talleres de trabajo

11

Eventos de alto impacto

Empresas que salen del vivero

Dimmensium Lab Nautilus
Greendur Plant-E
Greentech
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CEIN STARTUP DAY

. SO

La conexion entre startups y entidades inversoras vy
grandes corporaciones fue el eje de la quinta edicion del
“CEIN Startup Day, que congregé el 18 de noviembre, en
la sede de CEIN en Nodin, a mas de 500 personas.

El evento contd la participacion de empresas emergentes
y representantes institucionales de La Rioja, Cantabria,
Comunidad Valenciana, Aragon y Catalufia, socios junto
a Navarra del proyecto Tech FablLab, cuyos resultados se
presentaron durante la jornada.

Durante la jornada, startups y proyectos emergentes en
los sectores salud, fecnologias digitales (digi-tech) y
(agro-green)
lanzamientos ante fondos inversores especializados y
grandes corporaciones.

agricultura  sostenible presenfaron sus

Ademas, en diferentes mesas redondas, se profundizo en
ambitos como las tendencias globales, los sectores que
estdn emergiendo, la innovacion abierta o las claves del

éxito en la inversion en startups.

MADERGIA
Empresa con mayor trayectoria

Financiado par
s Unida Europes
VT i

T da Mavarra

r
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92

Pitches de startups y proyectos

57

Stands startups y proyectos

46

Inversores

22

Corporates

+500

Asistentes al congreso
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NUCAPS
Mayor generacion de empleo 2025
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open _
Imovation

by CEIN

CEIN impulsd en 2025 la conexion entre pymes navarras
y startups tecnoldgicas a través de un nuevo programa
de innovacion abierta enmarcado en el proyecto Tech
FabLab: Open Innovation.

Esta iniciativa piloto ha conectado a startups innovadoras
con ocho pymes navarras (AIT, Aldakin, Cafés Mocay,
IED, Lacturale, Lev2050, Lizarte y Torraspapel Leitza)
para resolver los retos que propusieron, convirtiendo
desafios empresariales en oportunidades de crecimiento
e innovacion. Todo ello, con el propdsito final de integrar
la innovacion de las starfups en el tejido empresarial
local, beneficiando a ambas partes y potenciando el
ecosistema econdmico regional.

Ademas, gracias al apoyo de Caja Rural de Navarra, se
ha otorgado un premio a la colaboracién pyme—startup
mas transformadora de Open Innovation 2025, dotado
con 6.000 euros, que ha recaido en Aldakin y Dateando.
La dotaciéon estd destinada a acelerar el desarrollo del
proyecto que han desarrollado.

Financisdo par
s Unida Europes
VT i

PYMES participantes

Ait Lacturale

Aldakin Lev2050

Cafés Mocay Lizarte

IED Electronicity Torraspapel Leitza

Proyecto reconocido

ALDAKIN - DATEANDO
Reconocimiento Caja Rural de Navarra

(Y THcH
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StartUp

Leaders
by CEIN

20 personas participaron en la segunda edicion de
Startup Leaders, programa enfocado en capacitar a
lideres de empresas emergentes e innovadoras, que les
facilité  un recorrido formativo especializado para
desarrollar competencias clave en areas como liderazgo,
gestion de equipos en startups, estrategia tecnoldgica,
marketing y ventas, asi como gestion financiera.

Ademas, y a través de CEO Talks, las y los integrantes del
programa mantuvieron conversaciones informales con
CEOs de startups referentes para conocer la realidad de
la gestion del dia a dia. Ilgualmente, se realizé una visita al
ecosistema de emprendimiento de Barcelona.

Participantes: 20

e Hombres: Tl

|

e Mujeres: 9 _ A ‘
' BN 10 A
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MUJER Y LIDERAZGO

MUIJER

LIDERAZEO

En 2025, CEIN puso en marcha dos nuevas ediciones Il Edicién “Mujer, 1a|entoyliderazgo”
del programa “Mujer y liderazgo™. i

DIGITAL
La primera de ellas se presentd en el lll Encuentro “Mujer, -
g e

talento y liderazgo”, celebrado en Tudela, y estaba
dirigida a un méaximo de 10 mujeres CEO,
emprendedoras o al frenfe de un equipo en la Ribera.
Esta iniciativa facilitd a las participantes formacion vy
herramientas para ejercer un liderazgo empresarial
efectivo y, entre ofros ambitos, tratd los modelos de
trabajo y de liderazgo empresarial actual, las soft skills y
las redes profesionales.

La cuarta edicion del programa se dirigio a mujeres de la
Comarca de Aoiz/Agoitz que, durante dos sesiones
presenciales, dindmicas vy participativas, exploraron
herramientas para fortalecer el liderazgo personal vy
colectivo, mejorar la comunicacion y ampliar la
conciencia sobre el contexto en el que actuamos.

Ademas, CEIN organizd una jornada especifica para
celebrar el Dia internacional de la mujer emprendedora
(el 19 de noviembre).
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IRUNA EKINTZAILE
PAMPLONA EMPRENDE

Un total de 25 personas participaron en la ultima edicion Comercios participantes

de Iruia Ekintzaile- Pamplona Emprende, que organiza el

Ayuntamiento de Pamplona en colaboracién con CEIN. Flores Bosquecillo Eva Vera Studio

En 2025 el programa puso el foco en el impulso y el Arthilo Una cosa

fortalecimiento del comercio de la capital, ofreciendo

apoyo tanto a proyectos de emprendimiento como a Calzados La Infantil Ferreteria Margon

comerciantes que deseaban optimizar y mejorar la . o

estrategia de negocio. También ha colaborado en varios Chocolates Subiza Karrikiri, Euskal Denda

procesos de fraspaso. o
Especialité La colmena te ayuda

Para ello, se ofrecid un itinerario de emprendimiento . , , .

O . , _ Herboristeria Lucia Texartu Ehungintza

especializado en el ambito comercial, con sesiones

prachas y ’reoncc'as sobre la puesta eh marcha de un La tiendita de Aralar Arfisautza.

negocio y su mejora, a fravés de sesiones grupales y

futorfas individuales. Muebles San José Anastasia Martinez
Txaro Moda Lenceria Pimpinela
Merceria Isabel Libreria y venta de arte

1 Participantes: 25

e Hombres: 5

casnsses
Secssene

e Mujeres: 20

Comercio de

— " ain
Ayurtamienta de | [rufieko Pamplona Gobierno §§# Nafarroako

Jjj Pamplond | udaia B e de Navarra X3 Gobernua
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SANTESTEBAN INTERIORISMO

APOYO AL COMERCIO RURAL

APOYO AL COMERCIO RURAL

12 establecimientos rurales recibieron asesoramiento
especializado para favorecer su fortalecimiento con el
programa de apoyo al comercio del ambito rural
impulsado por el departamento de Industria y de
Transicion Ecologica y Digital Empresarial, a fravés de la
Direccion General de Comercio y Consumo.

CEIN  ha sido la
acomparamiento y el asesoramiento individualizado a las

encargada de facilitar el
y los comerciantes participantes, un trabajo realizado en
coordinacion con los Grupos de Accion Local (GAL).

Se ha abordado, entre otras tematicas, la estrategia
comercial y de marketing, la organizacion interna, el
andlisis de la viabilidad econdmico-financiera, o
herramientas de gestion y digitalizacion. Todas ellas han
sido tratadas de forma individualizada y segun las

necesidades especificas de cada comercio.

Comercios participantes

Plazaolako denda (Lekunberri)

Santesteban Interiorismo (Doneztebe / Santesteban)
Allo Mobiliario (Allo)

Tienda-bar de Zuiiga (Zuniga)

Carniceria Sagardoy (Ochagavia / Otsagabia)
Panpoxa (Aoiz / Agoitz)

K de Kabila (Tafalla)

Pasteleria Dey Obrador (Peralta)

Rios de Flores (Peralta)

Libreria Rosel (Murchante)

Carniceria Basarte (Villafranca)

Bondesio (Buriuel)
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HIRUGARRENA

Hirugarrena, el nuevo espacio para el emprendimiento y
la innovacion que se ubica en la tercera planta del
edificio de El Sario de la UPNA, ha sido puesto en
marcha en 2025.

Se trata de un novedoso espacio que va a facilitar
equipamiento y servicios para el impulso del
emprendimiento  cientifico-tecnologico y  digital
innovador en nuestra comunidad. El objefivo es que en
sus instalaciones desarrollen sus proyectos tfanto
personas emprendedoras, como startups, la comunidad
universitaria y el resto de agentes del ecosistema
emprendedor. Hirugarrena, que ha sido remodelado por
la UPNA con fondos europeos y del departamento de
Industria, sera gestionado de forma compartida por CEIN
y la UPNA y estard en funcionamiento a inicios de 2026.

Financisdo par —_— 'l“H:
s 'unl.on'Euum *:: . S :: '''' - Matarroako ln
— Ao 14 Hm-m Gobarmus
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En el marco del programa europeo IRIS-EDIH del Polo
de Innovacion Digital, CEIN desarrollo la segunda edicion
del itinerario Bio Startup MBA, enfocado en la innovacion
como salida profesional en los ambitos biotecnologico y
digital y la identificacion de oportunidades de negocio en
ellos.

Las y los participantes - 13 estudiantes del nuevo Master
Universitario en Investigacion e Innovacion en
Biotecnologia (MUINBIOT) de la UPNA- conocieron,
entre ofros aspectos, las tendencias en biotecnologia, los
procesos de innovacion y starfups que ya la estan
liderando, asi como las herramientas para detectar
oportunidades y estructurarlas en propuestas de valor.

IMPLRLEADD POR

Gotierno [ Haferoake 5
e Mavaren S Gomarnus

También dentro del proyecto europeo organizamos tres
talleres. El primero de ellos, junto con el EDIH de
Extremadura coordinado por Fundecyt, para dar a
conocer las necesidades tecnoldgicas de empresas
extremenas concretas para las que startups de Navarra
pudieran presentar propuestas de solucion y, por otro
lado, para que starfups navarras presentaran retos
tecnoldgicos que proveedores del EDIH de Extremadura
pudieran solucionar.

Ademas, junto con la Asociacion de la Industria Navarra
(AIN), organizamos un encuentro con empresas navarras
para abordar retos tecnologicos y, en colaboracion con
Nagrifood, un taller para analizar y discutir los retos para
el escalado industrial de las startups/scaleups agro-
foodtech en Navarra.

Participantes en Bio Startup MBA

e Tofales: 13
e Hombres: 2
e Mujeres: Tl

Participantes en encuentros

e Totales: 48
e Hombres: 34
e Mujeres: 14



PROYECTOS EUROPEOS

EBN (European Business and Innovation Centre Network)
es una organizacion sin animo de lucro que presta
servicios a una comunidad europea de personas que
impulsan statups innovadoras como motor del desarrollo
economico regional. Hay mas de 110 EU|BIC certificados
y mas de 60 miembros asociados que apoyan a mas de
36.000 empresas innovadoras en mas de 37 paises.

Las enfidades y empresas que forman parte de este
ecosistema cubren todo el espectro de sectores de
innovacion y colaboran para una mejora continua y un
mayor impacto. La comunidad EU|BIC trabaja por una
sociedad verde, digital y justa y la creacion de empleos
de alfa calidad.

@ebn
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red
colaboraciones,

El
transfronteriza

objetivo del proyecto es desarrollar una

que favorezca las

conocimiento  mutuo y acciones conjuntas de los
ecosistemas de emprendimiento de las regiones del
norte de Espafia y Sur de Francia para el impulso de mas
de 200 pymes vy startups del sector agroalimentario y
digital. El proyecto aborda uno de los retos en innovacion
destacados en POCTEFA, la limitada transferencia de los
resultados de I+D hacia el mercado en sectores clave

como el agroalimentario y digital.

e Convocatoria: POCTEFA 2021-2027

e Presupuesto: 1.719.560,69 €

e Ayuda total: 1.117.714,45 €

e Socios navarros: CEIN (jefe de Fila)

» Ayuda a socios navarros: 255.066,42 €

e Oftros socios: Agencia de Desarrollo Economico de
la Rioja, Instituto Aragonés de Fomento (Zaragoza),
Chambre de Commerce et d’'Industrie de Toulouse y
Commnauté de Communes Neste Barousse
(Occitanie).



Proyecto INKUBA SAREA 2 Proyecto RECEBA

Convocatoria: “Innovacion Eurorregional” 2025 de
la Eurorregion Nueva Aquitania—Euskadi—Navarra.
Contexto: Este proyecto reforzaré los programas
agro de CEIN.

Objetivo: Impulsar el desarrollo del sector
agroalimentario y FoodTech mediante la
identificacion de necesidades, la seleccion de
startups con alfo potencial y su conexion con
grandes corporaciones.

Acciones: El programa ofrecera a las startups
seleccionadas formacion intensiva, inmersion
transfronteriza y seis meses de incubacion gratuita en
los viveros de los socios para las startups mas
prometedoras.

Socios: CEIN colaborara con junto con AGOUR
(empresa agroalimentaria de Iparralde) y AZTI (
centro tecnoldgico vasco en innovacion alimentaria y
marina).

Horizonte temporal: El proyecto se desarrollara
entre enero de 2026 y junio de 2027.
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Convocatoria: ERASMUS-EDU-2025-PEX-COVE
Contexto: Este proyecto reforzara la vertical de
Green de CEIN

Objetivo: Acelerar la fransicion hacia la economia
circular en Europa.

Contexto: Este proyecto reforzara la vertical de
Green de CEIN

Acciones: La iniciativa creard un Centro de
Excelencia en Formacion Profesional junto con 16
organizaciones de 8 paises (Italia, Espara, Bélgica,
Paises Bajos, Francia, Bulgaria, Albania e Irlanda). Se
desarrollaran laboratorios de negocio donde pymes y
estudiantes colaboraran en retos reales y programas
formativos, a través de microcredenciales. CEIN
liderara en Navarra junto con la UPNA y GAN la
aceleracion empresarial, apoyando a pymes en la
adopcion de modelos circulares, coordinando los
Circular Business Labs y conectando con el
ecosistema regional de innovacion.

Horizonte temporal: El proyecto se desarrollara
entre 2026 y 2029.
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TWIN EN NAVARRA

L

O
twiN
O

El proyecto TwIN en Navarra, impulsado por el Gobierno
de Navarra y el Ayuntamiento de Pamplona/lruiia y
coordinado por la sociedad publica Tracasa Instrumental,
cuenta con la colaboracion de CEIN y Polo IRIS y con
financiacion de la Unién Europea a través de los fondos
Next Generation EU en el marco de la iniciativa RETECH.

La iniciativa se ha desarrollado a través de dos
programas complementarios con una meta comun:
aprovechar el potencial de los gemelos digitales para
responder a los retos estratégicos del territorio. Por un
lado, TwIN GovTech, un programa de pilotos para
resolver retos reales de la ciudad de Pamplona. Por otro
lado, TwIN Lab, un espacio para aprender, experimentar
y conectar.

CEIN ha colaborado en el desarrollo de TwIN Lab, un
programa dirigido a pymes, startups y personas
emprendedoras navarras, que ofrece formacion y acceso
a tecnologias de GDT, sin necesidad de grandes
inversiones y ganando en competitividad y capacidad de
innovacion.

34
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navarraemprende

El portal navarraemprende.com refleja la actividad de las
enfidades que conforman la Red navarra de apoyo al
emprendimiento.

Se trata de un espacio, gestionado por CEIN, que recoge
contenidos  (informacion 'y servicios)  divulgativos,
précticos y de intereses enfocados especialmente en
personas emprendedoras y personas trabajadoras
autonomas.

Entre ofras secciones, navarremprende.com cuenta con
una especifica, Historias reales, abierta a la participacion
de emprendedoras y emprendedores, en la que pueden
dar a conocer sus proyectos y contar su experiencia
emprendedora en primera persona, sirviendo de
inspiracion para otras personas.
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121.332

Nuevos usuarios

238.164

Paginas vistas

450

Nuevos contenidos
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asistencia técnica ->




INTRODUCCION

Como sociedad instrumental del Gobierno de Navarra,
CEIN proporciona asistencia técnica para distintos
y servicios de gestion de
departamentos del Ejecutivo Foral.

procesos diferentes

Asi, el equipo de CEIN ha dado apoyo con la gestion y
tramitacion de cerca de 6.400 expedientes de ayudas
vinculadas, enfre otros ambitos, a pymes industriales,
industria agroalimentaria, competitividad empresarial y
fomento empresarial, energia y autoconsumo, [+D,
universidades o proyectos estratégicos.

En lo referente a transicion energética, se emitieron mas
de 3.475
inversiones en instalaciones de energias renovables y

informes para deducciones fiscales de
puntos de recarga de vehiculos eléctricos.

Ilgualmente, se registraron 1230 cerfificaciones
energéticas, se apoyd en la revision y gestion de 100
expedientes de registro de Instalaciones petroliferas y
200 de registro de Instalaciones eléctricas de baja

fension.

6.400

Expedientes de ayudas gestionados

3.475

Informes para deducciones fiscales
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Ademas, el pasado afio CEIN dio apoyo con la gestion
de acciones y ayudas
internacionalizacion, como por ejemplo los programas
NAEX DIGITAL (de apoyo a la estrategia digital de
infernacionalizacion para PYMES navarras) y NAEX
DESTINO (que ofrece a las empresas navarras servicios
especializados 'y personalizados prestados desde
destino), en los que han tomado parte mas de 80
empresas, o los Bonos Impulsa (apoyo a las pymes
que
infernacionalizacién) concedidos a 33 empresas.

varias vinculadas a la

navarras quieren iniciar o consolidar su

Asimismo, se apoyo al Gobierno de Navarra en ofras
labores como en la gestion de los convenios de ayuda
directa a diferentes entidades, en la realizacion de la
planificacion, gestion o ejecucion de Inversiones propias
(proyectos de energias renovables, eficiencia energética
y movilidad eléctrica) o en la elaboracion del Balance
Energético Anual de Navarra y, desde el area de
metrologia, en las cerca de 3.600 verificaciones de
instrumentos de medida realizadas.

1.230

Certificaciones energéticas registradas

3.600

Verificaciones instrumentos de medida
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Convocatoria proyectos
estratégicos de |+D

Las ayudas para la realizacion de proyectos estratégicos de |+D persiguen fomentar la realizacion de proyectos de alto
impacto que estén alineados con los sectores identificados en la Estrategia de Especializacion Inteligente de Navarra. Se
trata de ayudas plurianuales que se desarrollan a lo largo de tres afios, por lo que el personal de asistencia técnica de CEIN
gestiona tanto la concesion como el seguimiento de estas ayudas a lo largo de toda la convocatoria.

Tareas realizadas

CONVOCATORIA TAREA EXPEDIENTES IMPORTE CONCESION 25
2022 Justificacion final 72 2.200.000 €
2023 Justificacion 22 anualidad 86 7.000.000 €
2024 Justificacion 17 anualidad 99 4.800.000 €
2025 Evaluacion 162
TOTAL: 419 14.000.000

Convocatoria

proyectos de |+D

La finalidad de estas ayudas es promover la realizacion de proyectos de I+D por parte de las empresas, con el proposito de
impulsar una dinamizacion fecnologica que incremente su competitividad y la de Navarra. Se trata de ayudas plurianuales
que se desarrollan a lo largo de dos arios, por lo que el personal de asistencia técnica de CEIN gestiona tanto la concesion
como el seguimiento de estas ayudas a lo largo de toda la convocatoria.

Tareas realizadas

CONVOCATORIA TAREA EXPEDIENTES IMPORTE CONCESION 25
2023 Justificacion final 140 4.700.000 €
2024 Justificacion 17 anualidad 158 4.200.000 €
2025 Evaluacion 106
TOTAL: 393 8.900.000 €
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Convocatoria

Innovacion 2025

La finalidad de estas ayudas es fomentar la innovacion en las empresas industriales navarras, con el fin de reforzar el
crecimiento sostenible y la competitividad de las mismas, asi como la creacién de empleo de calidad. Se trata de una
convocatoria donde los proyectos empiezan y termina en el mismo afio. Aun y todo, es el personal de asistencia técnica de
CEIN quien se encarga de hacer este seguimiento.

Tareas realizadas

CONVOCATORIA TAREA EXPEDIENTES IMPORTE 2025
2025 Pago a cuenta fin de proyecto 38 1.800.000 €
2025 Evaluacion 43

Calificacion fiscal

Las entidades que realizan actividades de [+D+i pueden acogerse a la

deduccion fiscal prevista para estas actividades en la Ley Foral del +200

Impuesto sobre Sociedades. Para ello, es imprescindible que soliciten un

informe ante el Servicio competente en materia de |+D+i empresarial Expedien’res

sobre si dichas actividades cumplen con los requisitos y condiciones que tramitados por CEIN

dan derecho a la deduccion.

CEIN aporta asistencia técnica a Gobierno de Navarra en la tframitacion de estos expedientes.

Domus@
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Gestion de expedientes para
convocatoria de ayudas

CEIN aporta asistencia técnica a Gobierno de Navarra en la gestion de diferentes ayudas convocadas por Gobierno de
Navarra para fomentar la transicion energética en la ciudadania, las empresas y la administracion.

SOLICITUDES SOLICITUDES AYUDAS

NVOCATORIA
CONVOCATO RECIBIDAS ABONADAS ABONADAS (€)
Ayud'aéla enhdaclie.s sin animo de lucro para la 20 o 50 635
fransicion energeética
Ayud’aéla explo’ra’c.|ones agropecuarias para la 64 40 818.878
fransicion energeética
Aygdas Para la descarbonizacion del sector 573 316 1.315.086
residencial
Ayudajs .a entidades locales para la fransicion 150 14 1779350
energeética
Ayudas para .Ia |mPIemenTaC|on o‘Ie acTugmones para 57 19 50 499
la descarbonizacion en el sector industrial
Ayud.asa Comur?lc.dades Energéticas para la 86 38 491.478
fransicion energética
Ayudqs para la realizacion de Planes de transporte . 5 08.807
sostenible en empresas
Ayudas pa.ra Ia. lreallzaC|on de Planes . . 8 5 57 672
descarbonizacion en empresas del sector industrial
Ayuc?las para el a.cha’rarralmlen’ro de vehiculos 1027 580 587
destinadas a la ciudadania
Ayuc?las para el achatarramiento de vehiculos 176 16 33]
destinadas a empresas
TOTAL 2.181 1.181 6.019.407,70
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Convocatorias gestionadas de forma conjunta por personal de CEIN y de Gobierno de Navarra:

NUMERO DE IMPORTE NUMERO DE IMPORTE
CONVOCATORIA AYUDAS TOTAL AYUDAS TOTAL
CONCEDIDAS CONCEDIDA (€) ABONADAS ABONADO

Plan MOVES: Ayudas para la
adquisicion de vehiculos

. . 945 4.456.561,66 1897 6.804.100,55
eléctricos e infraestructura de
recarga
Ayudas al autoconsumo 3436 14.165.402,89 1644 8.684.995,80

Calificacion fiscal

Emision de informes para deducciones fiscales de inversiones en instalaciones de energias renovables y puntos de recarga
de vehiculos eléctricos:

1.718 9.647.065,11 €

Numero de informes emitidos Importe propuesto para deduccioén fiscal

Inversiones propias

Desde CEIN también se da asistencia técnica para la realizacion de la planificacion, gestion o ejecucion de Inversiones
propias mediante procedimientos de menor cuantia, simplificados o abiertos:

EoRE RN PO ToTA:
Autoconsumo FV (Incluyento baterias) 18 1.284.802,74 €
Puntos de recartga 7 283.701,84 €
Biomasa / Climatizacion 4 1.149.680,48 €
Otros 19 103.779,13 €
TOTAL 48 2.821.964 €

Balance energético

También se ha colaborado con Gobierno de Navarra en la elaboracion del Balance Energético Anual de Navarra, en la
gestion de plataformas de monitorizacion energética, atencion a ciudadania, entidades locales y empresas, labores
documentales y Ayuda gestion de partidas nominativas a EELL.
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Ayudas a pymes industriales

Estas ayudas buscan fomentar la inversiéon en las pymes industriales navarras para reforzar el crecimiento sostenible, su
competitividad y la creacion de empleo. El personal de asistencia técnica de CEIN gestiona tanto la concesion como el
seguimiento de estas ayudas a lo largo de toda la convocatoria.

CONVOCATORIA TAREA NUMERO DE IMPORTE
EXPEDIENTES

2025 Concesion 64 4.965.468,78
2023 Pago 43 3.910.565,57
2023 Concesion rescates 30 1.924.861,17
2022 Pago 1 479.172,98
Otros Reintegros 2 5.419,00
Otros Recursos 2
Otros PDC y Renuncias 2023y 24 17 3.886.916,85

Ayudas a inversion en

grandes empresas

El objeto de estas ayudas es fomentar la inversion en las grandes empresas industriales de Navarra, con el fin de reforzar el
crecimiento sostenible, la competitividad y la creacion de empleo. El personal de asistencia técnica de CEIN gestiona tanto
la concesion como el seguimiento de estas ayudas a lo largo de toda la convocatoria.

CONVOCATORIA TAREA NUMERO DE IMPORTE
EXPEDIENTES
2025 Concesién 18 1.924.690.97
2024 Pago 12 888.730.65
Otros PDC y Renuncias 2024 4 922.910,49
Oftros Recursos 1
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Ayudas a inversion en

industrias agroalimentarias

La finalidad de estas ayudas es fomentar las inversiones en fransformacion, comercializacion o desarrollo de los productos
agricolas para mejorar la posicion competitiva del sector agroalimentario de Navarra. El personal de asistencia técnica de
CEIN gestiona tanto la concesion como el seguimiento de estas ayudas a lo largo de toda la convocatoria.

NUMERO DE
CONVOCATORIA TAREA EXPEDIENTES IMPORTE
2023 Pago 33 5.746.297,79 €
2023 Perdida de derecho a cobro 6 307.061,28 €
2025 Concesion 37 7.923.910,27 €

Competitividad empresarial

Dentro del servicio de competitividad empresarial el personal de asistencia técnica de CEIN realiza diversas tareas, desde
la gestion de ayudas hasta la supervision de convenios.

CONVOCATORIAS DE AYUDAS
CONVENIO TAREA EXPEDIENTES IMPORTE

Elaboracion y. ejec.:ucm')n de Liquidac.:iones 2024. . 6 2.000.000
planes de activacion comarcal  Concesiéon convocatoria 2025
Proyectos de clusteres y de Liquidaciones de 2024.
plataformas de competitividad ~ Concesiones convocatoria 2025 y 26 1.481.912,70
e innovacién empresarial abonos a cuenta de 2025
Ayudas 'a. cha mejora de la Concesiones y.abonos de tipo 2 90 035.669.24
competitividad de 2024 y de tipo 1de 2025
Promocion de poligonos y Apoyo en la gestion de
locales municipales para expedientes (abonos 2024 y 2] 1.600.000
actividades econdmicas concesion y abono 2025)
TOTAL 154 6.347.581,94

43



CONCESIONES DIRECTAS

ASUNTO TAREA

Fundacion Navarra para la Excelencia Liquidacion de convenio 2024

(FNE)

Concesidon y abonos a cuenta de 2025

Asociacion de la juventud empresaria de Liquidacion y reintegro de convenio 2024

Navarra (AJE)

Concesion y abonos a cuenta de 2025

Digitalizacion empresarial

Dentro del servicio de competitividad empresarial el personal de asistencia técnica de CEIN realiza diversas tareas, desde
la gestion de ayudas hasta la supervision de convenios.

CONVENIO TAREA EXPEDIENTES IMPORTE
Revision de la justificacion
presentada y abono del 6 3,942,408
expediente

Ayudas para el fomento de la Revision, concesién y abono de

empresa digital 2025 los expedientes de 2025 221 1:529.858.58

TOTAL 227 1.924.079,18
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Dentro del departamento de Universidad, Innovacion y Transicion digital del Gobierno de Navarra, CEIN aporta asistencia
técnica a la gestion de distintas convocatorias de ayudas.

CONVOCATORIA NUMERO DE EXPEDIENTES IMPORTE DE LA CONCESION
Talento Senior Andia 4 2.000.000,00
Cosmos 2025 16 160.000,00
CCTT 2022 124 5.403.686,29
CCTT 2024 101 5.494.333,10
Doctorados 2022 18 495.602,59
Doctorados 2023 20 500.000,00
Doctorados 2024 16 500.000,00
Evoluciona 2025 % 4.029.000,00
MRR CNTA 1 3.942.096,18
MRR CENER 1 147.837,92
Nominativa ADITECH 1 220.000,00
Tecnologos 2024 34 750.000,00
Evoltech 2023 6 2.800.000,00
Evoltin 2024 4 3.150.000,00
Equipamiento 2024 14 1.750.000,00
Bonos 2025 16 160.000,00
TOTAL 385 31.482.556,08
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Desde el area de Metrologia Legal de CEIN hemos apoyado al Servicio de Ordenacion industrial, Infraestructuras
Energéticas y Minas.

A falta de los datos del mes de diciembre, se han realizado mas de 3800 verificaciones de instrumentos de medida en la
Comunidad Foral de Navarra, durante el afio 2025, por parte de Organismos Autorizados de Verificacion Metrologica.

Ademas, se han gestionado 5 reclamaciones de particulares, del posible mal

funcionamiento de contadores de electricidad (1) y de gas (4). En tres de ellas se + 3 800
han abonado las tasas de verificacion por lo que sdélo estas 3 han sido verificadas C

en laboratorio. Dos de ellas han sido favorable a las personas que han reclamado. Verificaciones

Se han realizado mas de 250 acciones entre atenciones telefonicas, visitas a
fitulares de instrumentos y requerimientos de documentacion y se ha

acompariado a los Organismos Autorizados de Verificacion Metroldgica (OAVM) + 250
en la realizacion de las verificaciones de instrumentos de medida y a las Entidades

Atenciones telefonicas
Reparadoras autorizadas para comprobar que las actuaciones son correctas.

Se han propuesto 2 sanciones por incumplimiento de la normativa vigente (2 registradores de temperatura en camiones
frigorificos).

Se ha elaborado durante 2025 junto al personal de desarrollo de aplicativos, una nuevo herramienta para la gestion del
Control Metrologico en Navarra, que permitira también infervencion directa de otros agentes como los OAVM vy las
Enfidades Reparadoras. Se espera que esté operativo a mediados de 2026. Ahora esta en el proceso de creacion del

entorno, tablas y procesos. Se pretende que sea el aplicativo que sirva posteriormente para otros campos dentro del
Servicio.

Se ha colaborado con otras areas de la seccion de Seguridad Industrial como Vehiculos, Petroliferas, Instalaciones de gas,
donde intervienen instrumentos de medida sometidos a Metrologia Legal.
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PROYECCION
INTERNACIONAL

Bono Impulsa 2025

Esta subvencion que ofrece apoyo a las pymes navarras que quieren implementar sus estrategias de implantacion
intfernacional y exportacion. Se subvenciona el 60% de los gastos con topes por volumenes de exportacion. Se han
unificado las convocatorias de Agrupadas, Promocion exterior y Bonos 2024.

Son subvencionables: disefio plan de internacionalizacion, prospeccion mercados, promocion infernacional, propiedad

industrial y homologaciones y certificaciones, ferias internacionales, andlisis de viabilidad, planes de negocio, asesoria legal,
seleccion de personal.

26 17

Empresas solicitantes Empresas beneficiadas

Técnico de comercio exterior 25

Se busca fomentar la contratacion de personas que se encarguen de la ejecucion del plan de internacionalizacion de la
empresa. Con una subvencion de 15.000 euros para la contratacion indefinida de una persona a jornada completa.

31 16

Empresas solicitantes Empresas beneficiadas

Naex digital 2024-2026

Programa integral de apoyo a la estrategia digital de internacionalizacion para PYMES navarras. Las empresas
participantes han recibido asesoramiento y apoyo de una empresa especializada.

35

Participantes en el asesoramiento
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Practicas internacionales

Becas para que personas recién tituladas de grado o FP de Grado Superior realicen practicas formativas en entidades
ubicadas en paises extracomunitarios (empresas, centfros de investigacion, ONGs, embajadas, consulados, oficinas del
Instituto de Turismo de Esparia, Oficinas Economicas y Comerciales de Espana en el exterior y Camaras de Comercio).

95 23

Personas solicitantes Personas beneficiadas

Becas Naex talento 2025

El programa de becas NAEX Talento financiaré a 12 personas la realizacion del nuevo Master en International Business
(oficial) ofrecido por la Universidad Publica de Navarra, de las que 7 completaran la formaciéon con practicas en el
extranjero, en en las oficinas de la red de Oficinas Economicas y Comerciales Espafolas en el extranjero (OFECOMES) o
las consultoras de apoyo al Gobierno de Navarra para la promocion internacional, asi como posteriormente en empresas.

17 15

Becarios Beneficiados

Mentoria 2025

Puesta a disposicion de las empresas navarras de la experiencia de personas con

extensa frayectoria profesional internacional que participan en el programa de 10

manera alfruista.
Empresas beneficiadas

Naex destino 2025

Programa que ofrece a las empresas navarras servicios especializados vy

personalizados prestados desde destino, para facilitar su internacionalizacion. 121
Los servicios se ofrecen para 4 mercados prioritarios: México, India, EE. UU y Empresas beneficiadas
China

PARTICIPACION EN BIO EUROPE VIENA

Stand agrupado Gobierno de Navarra. Dirigido a empresas de los sectores
biotecnologico, biofarmaceutico y farmacéutico. Feria celebrada en noviembre 10
de 2025.

Empresas beneficiadas
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Plan pais

MISION INVERSA COMPRADORES INTERNACIONLAES SECTOR AGROALIMENTARIO (MARZO 2025)

Compradores internacionales (alimentacion gourmet) provenientes de India,
EE.UU, México y Francia visitaron Navarra durante fres dias y tuvieron la ocasion 20
de conocer de primera mano los productos y sedes de nuestras empresas

navarras. Empresas beneficiadas

MISION INVERSA COMPRADORES SALON GOURMETS (ABRIL 2025)

Compradores internacionales que visitaron la feria Salon Gourmets (Madrid), de la
mano de ICEX, extendieron su visita a Navarra para conocer de primera mano 6

diferentes centros productivos. .
Empresas beneficiadas

CITE 2025

Colaboracion con Enercluster en la organizacion del evento.

Concretamente la gestion de los encuentros B2B entre empresas navarras pertenecientes al sector de las energias
renovables y agentes internacionales que acudieron al congreso invitados por el PIN.

American Film Market

Mercado cinematografico independiente mas grande y reconocido a nivel mundial. Profesionales de la industria
(productores, distribuidores, agentes, compradores) se retinen para negociar, adquirir, financiar y licenciar peliculas.

Acuden con un stand de Gobierno de Navarra con el principal objetivo de captar inversiéon para Navarra.

Empresas beneficiarias: Empresas pertenecientes al sector audiovisual de Navarra.
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" | COMUNICACION

¥

El equipo de asistencia técnica de CEIN también colabora con Gobierno de Navarra en la difusion de sus actividades. En
concreto, da servicio al departamento de Industria, y de Transicion ecoldgica y Digital emprensarial y al departamento de
Universidades, Innovacion y Transformacion digital.

TAREAS DE COMUNICACION

¢ Diserio del plan de comunicacion.

¢ Redaccion de discursos.

¢ Redaccion de notas de prensa.

¢ Organizacion de ruedas de prensa, eventos, webinars y
ferias.

e Relacion con los medios de comunicacion y con
periodistas: gestion y atencion de peticiones de prensa.

» Edicion y grabacion de video.

¢ Asesoramiento en materia de comunicacion.

¢ Gestion de redes sociales. 00S S4

e Elaboracion de mensajes clave, documento de : : 0 —— ==
preguntas y respuestas -Q&A-, argumentarios por '
tematicas....

¢ Diseflo grafico.

¢ Creacion de folletos e infografias.

« |dentificacion de oportunidades informativas ligadas a

la actualidad.
¢ Escucha activa de todo el sector empresarial.

¢ Presentacion de actos y mesas redondas.

+400

Asistentes a los eventos organizados
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