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Mikel Irujo

Industriako eta Trantsizio ekologiko eta
digitaleko sailburua

CEINeko lehendakaria

Nafarroa: ekintzailetzarako
abangoardiako ekosistema

Ekintzailetza da, zalantzarik gabe, gizarte gisa aurrera
egitea ahalbidetzen digun funtsezko eragileetako bat.
Gurea bezalako lurraldeek behar berriei eta aurre
egin  beharreko  erronka  orokor
eranfzuteko erabiltzen duten tresna da. Nafarroan,
erabat kontziente gara horretaz, eta, aurten ere,

konplexuei

ekosistema ekintzaile sendoa, zirraragarria eta kalitate
handikoa dugula frogatu dugu.

Duela gutxi CEIN Startup Day jaialdiaren bosgarren
edizioa egin dugu, eta berriro ere arrakasta handia
izan du. Eskerrak eman nahi dizkiet hori posible egin
zuten guztiei eta, bereziki, Tech Fablab proiektuko
kide diren komunitateei: Errioxa, Kantabria, Aragoi,
Katalunia eta Valentziako Erkidegoa. Bere lankidetza
adibide ezin hobea da sare-lanak gure tokiko
gaitasunak nola indartzen dituen erakusteko.

Datuek gure ibilbidea babesten dute. Nafarroako
GEM  (Global
txostenak aparteko zifrak ematen ditu: gure enpresa-

azken Entrepreneurship  Monitor)
jarduera finkatuaren tasa (hiru urte eta erdi baino
gehiagoko bizitza duten enpresak neurtzen dituena)
% 8koa da, estatuko batez bestekoa ( % 6,8)
nabarmen finkatutako

enpresaburuen ehuneko handiena duen erkidegoa

gaindituz. Estatuan

gara.

Nazioarteko eskala bati begiratzen badiogu, datuak
are argigarriagoak dira: Europako bigarren tasarik
handiena dugu, Erresuma Batuak bakarrik gainditzen
duena.

Emaitza horiek motibatu egiten gaituzte, baina inola
ere ez atseginera eramaten. Aitzitik, talde ekintzaileek
eskatzen dituzten zerbitzuak eta baldintzak hobetzen
jarraitzeko konpromisoa indartzen dute. Horretarako,
Nafarroako
estrategikotan oinarritzen da, non CEINek rol nagusi
bat jokatzen duen eta jokatzen jarraituko duen:

Gobernua funtsezko  hiru  zutabe

1. S4 estrategia (Espezializazio Adimenduna eta
Iraunkorra): Barne-ekintzailetza eta lehentasunezko
sektoreen aldeko apustu irmoa giltzarri dira gure
etorkizuneko lehiakortasunerako.

2. IV. Ekintzailetza Plana: Ekosistemako eragile
guztien inplikazioarekin sortzen ari den dokumentua,
ekitea erabakitzen dutenek diseinatua.

3. Industriaren Lege berria: Gaur egun, kontsulta
irekiaren prozesuan, lege hau administrazio-izapideak
sinplifikatu efta arintzeko asmoarekin sortu da,
enpresa-hazkundeari oztopoak kenduz.

Horrelakorik ez litzateke posible izango CEIN
sozietate publikoko giza falderik gabe. Eguneroko
inplikazioa da gure industriaren eta berrikuntzaren
etorkizuna eraikitzeko euskarria.

Memoria honetan jasotako mugarriak Nafarroa
eraldatzen ari diren lotura baliotsuen eta proiektuen
urte baten isla izatea espero dut. Lanean jarraitzen
dugu talentuak jaiotzeko, hazteko eta sendotzeko
lekurik onena aurki dezan hemen.




Uxue Itoiz

Directora gerente de CEIN

CEIN en 2025: personas,
colaboracion e impacto para el

emprendimiento navarro

2025 urte erabakigarria izan da CEINentzat. Urte
horretan, Nafarroan pertsonetan, lankidetzan eta
eraginean ekintzailetza
ulertzeko modu bat finkatu zen. Zifretatik haratago,

benetako oinarritutako
konpromiso partekatuko eta tfalentu ekintzailean
konfiantzazko urtea izan da, ekosistema indartsu eta
kohesionatu baten ondoan eraikia.

CEINeko taldeak egunero laguntzen die ekintzaileei,
startupei eta ETEei sorkuntza- eta hazkunde-fase
guztietan, eta laguntza ematen dio Nafarroako
Gobernuari laguntza publikoen kudeaketan, besteak
beste. Lan hurbila eta zorrotza, ideiak enpresa etfa
proiektuak enplegu eta etorkizun bihurtzen dituena.

Gure minfegiek 269 lanpostu sortzen dituzten 50
startup hartzen dituzte, eta 2025ean espazioen sarea
indartu dugu HIRUGARRENArekin, deeptech-a eta
unibertsitatearen, zientziaren eta enpresaren arteko
lotura bultzatuz. Talentu gaztearen aldeko apustua
LUCE programan 600 ikasle baino gehiagok parte
hartzean ere islatzen da.

Urteak, gainera, CEINen Europako jauzia markatu du,
Business Innovation Center (BIC) zigilua lortu baitu.

Zigilu  horrek  mugaz  gaindiko = POCTEFA
partzuergoak eta ERASMUS Plus programak
dakartza,  Europa  Nafarroako  ekintzailetzara
hurbilduz.

Komunitatea eta ekosistema izan dira protagonista:
Gayarre Antzokian programak aurkeztea, CEIN Start
Up Day edo Demoweek bezalako topaketek loturak

sendotu efa talentua ikusarazi dute, betiere
unibertsitate, teknologiko,  administrazio
publiko, enpresa, kluster eta tokiko ekintza faldeen

eskutik.

zentro

CEINek
lurraldearekiko konpromisoari eutsi dio, ekintzaileei,
merkatariei eta ETEei lagunduz, Ruta 31 etfa Iruiia
Ekintzaile - Pamplona emprende programen bidez,
besteak beste, eta
ekonomikoa eta enplegua finkatzen lagunduz.

ekintzailetza tradizionalarekiko eta

Nafarroa osoan jarduera

CEINek Europaren aldeko apustua
indartu du, BIC zigilua lortuz, mugaz
gaindiko proiektuak eginez.

2025eko balantzea eragin partekatua da: 414
proiektu artatu dira, 90 enpresa sortu dira eta
Europako enpresa-kontsolidazio tasarik altuenetako
bat da. Zenbakiak ere benetan garrantzitsuak dira
Nafarroako Gobernuari laguntza emateko atalean,
6.400 espediente baino gehiago kudeatu baitira.
Baina, batez ere, konfiantza, lankidetza eta elkarrekin
eraikitzen duten pertsonen eta erakundeen balantzea
da.

CEINeko taldeari,
ekosistema ekintzaile osoari esker.

erakundeei efa Nafarroako

Oinarri sendo horrekin,
begiratzen diogu 2026ari.

ilusioz eta konpromisoz



IZAKI

Cain
Nafarroako Enpresen eta Berrikuntzaren Europako Zentroa (CEIN)

erreferentziazko erakundea da Foru Erkidegoan eragin handiko
ekintzailetzari eta startup berritzaileen mailaketari laguntzeko.

Nafarroako Gobernuaren sozietate publiko bat gara, gure lurraldearen
garapen ekonomikoa sustatzea helburu duena. Eta horretarako, ekimen
ekintzailea sustatzen dugu, enpresa berriak sortzen laguntzen dugu,
enpresa-hazkundea bultzatzen dugu eta enkarguak kudeatzen ditugu,
gizarte instrumental gisa.

Talentu ekintzailea aktibatzen dugu eremu estrategikoetan eta
unibertsitateetan, teknologia eta ezagutza sortzen dutenak. Enpresa-
proiektu berritzaileak azkartzen ditugu, hazteko anbizioarekin, bereziak eta
bereiziak. Startup berritzaileei eskalatzen eta merkatu berrietara salto
egiten laguntzen diegu.

Gainera, laguntza teknikoa ematen dugu laguntzen kudeaketan,
erregistroen ikuskapenean eta hitzarmenen berrikuspenean, besteak beste.

Hori guztia, gure ekintzailetza-ekosistemaren lankidetzarekin. 2025. urtean
garatzen dugun jarduera zehatz-mehatz ezagutzera gonbidatzen zaitugu.

Artatutako ekintzailetza-proiektuak

414

Sortutako enpresak

90

Inbertsioa jardueraren hasieran

630.600 €

Enpresa horiek sortutako enpleguak

110

Startupak mintegietan

47

Startupetako enpleguak

250

Kudeatutako laguntzen espedienteak

6.400

EEZ erregistratuak

1.230




Ekintzailetzaren
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PREMIOS

Negozio zientifiko-teknologikoko bi ideia izan ziren Iniciate Sarien
hamaikagarren edizioko irabazleak. Nafarroako Gobernuko
Unibertsitate, Berrikuntza efa Eraldaketa Digitaleko
departamentuak sustatzen dituen bi kategorietako bakoitzean
6.000 euroko sariak jaso ditu, gure lurraldean enpresa-proiektu
teknologiko berriak detektatzen laguntzeko eta ekimena eta
berrikuntza aitortzeko.

"Negozio zientifiko-teknologikoaren ideia onena" kategorian,
saria Diabyuda proiektuarentzat izan zen. Diabetesaren eta
lotutako gaixotasunen fratamendu pertsonalizaturako erabaki
klinikoari laguntzeko sistema bat da.

Bestalde,  Pribait ~ "Unibertsitateko ~ negozio  zientifiko-
teknologikoaren ideia onena" modalitatean saria lorfu zuen.
Phishing-a eta ETEetako datu-exfilirazioa prebenitzeko
erabiltzailearen gailuan dabilen softwarea da, giza errorea
arintzeko ikuspegi argiarekin, hori baita eraso zibernetikoen
kausa nagusia.

Proiektuak: 43

e Gizonak: 48
e Emakumeak: 12

Proyectos finalistas

o SPACEMAP.

e VACPTCH.

e Costa Sana.

e Pandity.

e [angoMango.com.
e Ferrisolutions.

e MAGO SafeClimb.
o PalpebraAl.

e Devira.
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Enpresak Sortzeko Unibertsitate Laborategiak (LUCE) hainbat
ekintza garatzen ditu ekintzailetza sustatzeko, proiektuak
detektatzeko eta enpresa berriak abian jartzeko Nafarroako
Unibertsitate Publikoan (NUP).

2025ean, programa espezifikoak eman ziren NUPeko lau
masterretan, ekintzailetza-proiektu bati ekitea zer den ikasleei
hurbiltzeko, bai eta ekintzailetzari buruzko saioak ere.

Gainera, CEINek hiru prestakuntza-programa eman zituen
ikertzaileentzat eta doktoregaientzat, beren ikerketei balioa
emateko aukera gisa planteatzeak eta enpresa-ekimen berriak
abiarazteak dakarrenera hurbiltzeko. Prestakuntza horiek NUPen,
UNITAn (Europako unibertsitateen aliantza estrategikoa) eta
lberus Campusean egin ziren.

Bestalde, LUCEk 32 enpresa-proiekturekin aholkatu eta lan egin
zuen.

Emandako masterrak:

o Bioteknologiako  lkerketa eta  Berrikuntzako  Masterra

(MUINBIOT). Bi edizio.
¢ Telekomunikazio Ingeniaritzako Masterra.

¢ Industria Ingeniaritzako Masterra eta Enpresa Zuzendaritzako

Unibertsitate Masterra (MUDE)
¢ Ingeniaritza Biomedikoko Masterra

Masterretako
parte-hartzaileak: 150

e Gizonak: 62
e Emakumeak: 88

Ekintzailetza-saioetan parte
hartu dutenak: 278

e Gizonak: 194
e Emakumeak: 84

Doktorego-programetako
parte-hartzaileak: 78

e Gizonak: 34
e Emakumeak: 44

Landu diren proiektuak: 32

Inplikatutako pertsonak: 75

e Gizonak: 34
e Emakumeak: 40



RUTA 31

Pl

rRUTA 31

La ACELERADORA de ideas
de NEGOCIO de NAVARRA

Nafarroako negozio-ideien azeleragailua, 31. ibilbidea, Gainera, Nafarroako Rural Kutxak, "CEIN Startup Day"
CEINen erreferentziazko zerbitzua da, beren ideia gure ekitaldian, hirugarren urtez jarraian, 1.500 euroko bi sari
lurraldean negozio bereizgarri eta jasangarri bihurtu nahi eman zizkien urtean zehar 31 Ibilbidean martxan jarri eta
duten pertsonei laguntzeko. programaren ibilbide osoa burutu zuten enpresa berriei.

Enpresa horiek Adapting Algebraic Tech eta Pattas izan
Nafar Lansare-Nafarroako Enplegu Zerbitzuak ziren, berez animalia.

finantzatuta, ekiteak suposatzen duenera hurbiltzeko eta
ideiaren potentzialaren lehen balorazioa egiteko behar
den euskarria ematen du. Ondoren, negozio-eredua
garatzea, proposamenaren merkatu-potentziala
baliozkotzea eta negozioarentzat egoerarik egingarriena
efa onena aztertzeko plan ekonomiko-finantzario bat
egitea dira lanaren ardatzak. Hori guztia taldeko
prestakuntza-ibilbide partekatu bati esker, tutoretza
pertsonalizatuekin osatzen dena.

2025ean, 31 Ibilbideko taldeak 387 enpresa-proiekiu eta
75 enpresa berri abiarazi zituen.

Bestalde, bederatzi tailer espezializatu egin ziren, eta
horietan proiektu ekintzaile bat garatzeko funtsezko
alderdiak jorratu ziren, hala nola edukien komunikazioa
eta marketina edo bezeroaren esperientzia.

10



387

Enpresa-proiektuak ) .
parte-hartzaileak Prestakuntza-ekintzetara joatea: 1.168

%HII

21% 498 gizon / 670 emakume

Bihurketa-ratioa

75

Sortutako enpresak

Gaikako tailerretako parte-hartzaileak: 197

135 71 gizon / 126 emakume

Prestakuntza-ekintzak

Empresa
'a_c;da nor

Adapting Algebraic Tech. Pattas, naturalmente animal
|A eta matematika aplikatuak batzen dituen Txakurrentzako eta katuentzako ongizate
aholkularitza-enpresa, eredu prediktibo integraleko zentro aitzindaria, denda,
eskalagarriak sortzeko. albaitaritza integratiboa eta txakurren

hezkuntza uztartzen dituena.

n
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CEINHEALTH

CEIN HEALTH ibilbideak zerbitzu espezializatuak ditu osasun-arloko berrikuntza- eta ekintzailetza-ekimenak sustatzeko,
bizkortzeko eta eskalatzeko, enpresa-konfigurazioari, merkatura irteteari eta garapen eta hazkundeari dagokienez.

Health azeleragailua

HEALTH azeleragailua,
sektoreari lotutako proiektu berritzaile eta bereizgarriak
dituzten ekintzaileei laguntzen diena, hainbat modulutan
egituratu da 2025ean.

negozio-ideiak efa osasun-

Lehenengoak inspirazioan jarri du arreta, eta gaikako
saioak egin ditu berrikuntza pizteko eta osasunaren
sektorean  egungo
ardatza

zabaltzeko.
potentzial
gidatuta aztertzea izan da, eta hirugarrena negozio-
enpresa-estrategia garatzea.
Gainera, parte hartu duten ekimenek mentoriak eta
aholkularitza espezializatua izan dituzte prozesuan zehar.

joerak Bigarren

moduluaren ideiaren ekintzailea

eredua finkatzea eta

HEALTH 2025.
onenaren saria, 8.000 eurokoa, ex aequo eman zitzaien
Amets Biotechnology proiektuei, 2 motako familia
barneko kolestasi progresiborako (PFIC2) terapia genikoa
eskaintzen duena, eta Mirror Healthi, biki digitalak sortzea
eta

azeleragailuaren urteko  proiektu

aplikatzea ardatz duena, gaixotasunak goiz

detektatzeko, tratamendu pertsonalizatuak optimizatzeko
eta ikerketa klinikoa bizkortzeko.

12

Proiektu azeleratzaileak: 7

e Gizonak: 10
e Mujeres: 5

Health Scaleup

HEALTH ScaleUp-ek programa bat eskaini zien osasun-
sektorean  jarduten duten  startupei,
teknologiko  ertainarekin  (TRL3  baino
nazioarteko merkatuetara sartzeko tresna estrategikoak
ematean, beren kontaktu-sarea indartzean eta eskualde-
edo estafu-esparrutik haratago eskalatzea erraztean
zentratuta.

heldutasun
handiagoa),

Horretarako, CEINek horietako bakoitzarekin hasierako
diagnostiko bat egin zuen, lehentasunezko helburuak
identifikatzeko eta eragin handiko bi ekitalditara joatea et
hazkundea indartzeko euskarri estrategikoko ekintza bat
hautatzea zituen

konbinatu ibilbide pertsonalizatua

diseinatzeko.



HEALTH ScaleUps euskarri
estrategikoan parte hartzen duten

startupak

Bellezon Opportunity Health
Darwin Biomed Qimerbio Therapeutics
Eversens TedCas

Hemotic Telum Therapeutics
InnoUp Farma Trimerbody Pharma

Intelligent System Vitale  Vitio

MOA Foodtech Ysium Medical

Nanogrow Biotech

Startups participantes en BIOSPAIN

Allbiotech Nucaps Nanotechnology
Betternostic Opportunity Health
Ingredalia Telum Therapeutics,
Microneox Thodo

Nanogrow Biotech Trimerbody Pharma

RESI Europe-n parte hartzen duten
startupak

Betternostics Opportunity Health
Darwin Biomed Qimerbio Therapeutics
Eversens Telum Therapeutic
InnoUp Farma Ysium Medical
Leadartis

13

LSX World Congress-en parte hartzen
duten startupak

Bellezon Intelligent System Vitale
Darwin Biomed Nanogrow Biotech
Eversens Qimerbio Therapeutics
InnoUp Farma Ysium Medical
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CEIN

CEIN AGROFOOQOD zerbitzu espezializatuak ematen dituen ibilbidea da, nekazaritzako elikagaien sektorean jarduten duten
enpresak sustatzeko, bizkortzeko eta mailakatzeko.

Azelerazio-prozesuan, ekintzaileek CEINeko taldearen
laguntza dute, baita aholkulari adituena eta ekosistemako

Agrofoodtech azeleragailuak

CEINen AGROFOODTech
edizioan, nekazaritzako elikagaien 11 proiektu berritzaile

azeleragailuak, laugarren

merkaturatzea babestu zuen.

Programa 19 proiekturekin hasi zen, eta horiekin negozio-
eredua definitzen eta proposatutako produktuaren edo
zerbitzuaren prototipoak egiten lan egin zen. 11 aukeratu
ziren hurrengo etapan parte hartzeko. Fase horretan,
Gutxieneko Produktu Bideragarria (PMV) garatu zen eta
egoera errealetan baliozkotu zen. Ondoren, azelerazio
intentsiboko programari ekin zioten, beren enpresa-
arrakasta eta

proposamenak merkaturatzeko,

bideragarritasun berme handienekin.

Aitortutako proiektuak

TRUFFINO Y BOSQUES COMESTIBLES
LABORAL Kutxaren aitorpenak

14

funtsezko erakundeena ere.

AGROFOODTech
LABORAL Kutxaren laguntza izan zuen, eta, ex aequo,

azeleragailuaren  edizio  honek

3.000 euroko aintzatespena eman zien bi proiektu parte-
hartzaileri.

Proiektu azeleratzaileak: 11

o Gizonak: 12
e Mujeres: 6

TRUFFINO
CEINren aitorpenak



Agrofood Scaleup Startup parte-hartzaileak

2025ean, AGROFOOD ScaleUp programaren helburua Allbiotech MOA Foodtech
izan zen nekazaritzako elikagaien startupei tresna

estrategikoak ematea nazioarteko merkatuetara sartzeko, Bioisectis Navarre Spirits
haien kontaktu-sarea sendotzeko eta eskualde- edo .

. . Bread Free Nawattia
estatu-esparrutik haratago igotzeko.

, , Cacao Tasting Nucaps

Horretarako,  horietako ~ bakoitzaren  beharretara
egokitutako ibilbide malgua erraztu zuen, nekazaritzako Genbioma Nulab
elikagaien berrikuntza-ekosisteman eragin handia duten
ekitaldietarako sarbidea emanez, bai efa negozioa Ingredalia Uraphex
garatzeko zerbitzu aurreratuak eta eskalatze industrialeko
estrategia ere. Microneox Yenxa

.k
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Food 4 Future-n parte Ebro Valley Agro Tech-en F & A Next programan parte

hartzen duten startupak parte hartzen duten hartzen duten startupak
startupak

Allbiotech Fruit & Food Products Bread Free

Bioisectis Navarre Spirits MOA Foodtech

Genbioma Nawattia Nucaps

MOA Foodtech Nucaps

Navarre Spirits Nulab

Nawattia

Nulab

Uraphex

Yenxa

15
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¥ CEINDIGITECH

CEIN DIGITECH ibilbidearen helburua da ekintzailetza teknologiko-digitaleko ekimenak identifikatzea, sektorean enpresa-
proiektu berriak abian jartzea eta startup digitalen hazkundea eta eskalatzea bultzatzea.

2025ean, Tech Fablab programan sartu da, "Ekintzailetza Digitaleko Sareak" RETECH deialdiaren barruan. Next
Generation EU funts europarren bidez Eraldaketa Digitalerako eta Funtzio Publikorako Ministerioaren Berreskuratze,
Eraldaketa eta Erresilientzia Planak finantzatzen du.

Digitech azeleragailua Aitortutako proiektuak

ERANRNNRRNRnY 1) digannl g
Izaera berritzaileko 16 proiektu digital eta teknologikok ;

hartu zuten parte DIGITECH azeleragailuaren bosgarren
edizioan, startup  jasangarri  bihurtzeko  asmoz.
Horretarako, eta hiru hilabetez, CEINek ibilbide
espezializatu bat eskaini zien ekimenei, proposamenaren
gutxieneko  proba  bideragarri bat garatu eta
merkaturatzeko.

Ekintzaileek prestakuntza aditua jaso zuten, aurrez
aurrekoa eta online, funtsezko arloetan, hala nola balio- DEVIRA

proposamenaren eta negozio-ereduaren definizioan, Hazteko ahalmen handiena duen proiektua
ideiak baliozkotzean eta gutxieneko produktu bideragarri

\.;:..|| r
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baten  diseinuan,  merkaturatzean eta  enpresa-
kudeaketan. Prestakuntza-programa horren osagarri,
banakako tutoretzak egin ziren sektore teknologiko eta
digitaleko profesionalekin, jardunean eta merkatuko
esperientziarekin.

Proiektu azeleratzaileak: 16

‘ﬂ.m con
R OR ANANCE, -

e Gizonak: 14 Y
e Emakumeak: 8 ELAIA
Programan aurrerapen handiena izan duen
16 proiektua o1



2025ean DIGITECH Software-ren ibilbidea osatu zuten,
CEINen proposamen berria fase goiztiarretako ekimen
teknologikoei laguntzeko, SaaS soluzioetan oinarritutako
11 proiektu. Parte-hartzaileek prestakuntza, mentoria
espezializatua eta laguntza prakfikoa jaso zuten beren
estrategia lantzeko, konponbideak baliozkotzeko eta
merkaturantz argiago aurrera egiteko.

Bestalde, 10 proiektuk hartu zuten parte DIGITECH
Ecommerce programan. Nafarroan online denda
berritzaileen garapena efa eskalatzea bultzatzeko
diseinatu zen programa hori, efta parte-hartzaileei
estrategia  digitala  opfimizatzen  eta  negozioen
errentagarritasuna hobetzen laguntzea du helburu.

Mentoring Growth & Scaleup

Programa honen helburua garapen propioa duten
startup teknologiko digitalen hazkundea sustatzea da,
hazkunde-plana diseinatzen eta garatzen lagunduz,

horretarako enpresaren arlo garrantzitsuenak indartuz
(salmentak, bazkideen kudeaketa, inbertsiorako sarbidea,
finantzak edo marketina, besteak beste).

Testuinguru horretan, CEINek tfresnak, prestakuntza eta
aholkularitza pertsonalizatua eman dizkie 11 enpresa
parte-hartzaileri, merkatura iristea (Mentoring Growth) eta
hazkunde-plana (Mentoring ScaleUp) eraginkortasunez
gauzatzea ahalbidetzeko.

Tailer teknologikoak

Tailer  teknologikoen  helburua da  ekintzailetza-
proiektuetara  eta  startupetara  enpresa-prozesuak
hobetzeko eta produktuak, zerbitzuak eta estrategiak
garatzeko interesgarriak diren teknologiak hurbiltzea.

2025ean egindako saioetan, ikuspegi prakfiko batetik,
copywriting, inbound marketing edo SEO
posizionamendua bezalako gaiak jorratu ziren.

e )"ill'l%‘. -
Software eta E-Commerce —1 & = tuturn |

Software proiektuak: 11
e Gizonak: 10

e Emakumeak: 1

E-Commerce proiektuak: 10
e Gizonak: 5

e Emakumeak: 5

Proiektuak parte-hartzaileak

Batai Assistant Nutripets Innovacion S.L.
Dateando Sowify Global Solutions
Easy Feedback S.L TuTransporteOnline.com
Fillershop365 Pandity

Guten Tech Zaindari

Naubat

Egindako tailerrak: 5

Parte-hartzaileak guztira: 212

e Gizonak: 94
e Emakumeak: 118

17
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Startupak South Summit-en parte hartzen 4YFN - Mobile World Congress-en
parte hartzen duten startupak

Allbiotech Uraphex Batai Assistant Kronis
Batai Assistant Yenxa Bellezon Pandity
Critical Match Ysium Medical Betternostic Uraphex
Human Al Zaindari Critical Match inBiot
Nearsolid Dimmensium Labs Nawattia
Ingredalia Zaindari

Valentzia Digital Summit-en parte Transferentzia Foroan parte hartzen duten
hartzen duten startupak startupak
Adapting Handcrafted Analytics Bi-Blade InBiot
Batai Assistant KiteConnect Bioinsectics Microneox
BitmatrlA Naxia Fruit & Frood Products Nucaps
FuVeX Yenxa.

18



CEIN CIBERSECURITY LAB

CEIEK

(YRR

CEIN

2025ean, CEIN Cybersecurity Lab-ek zibersegurtasuna Nafarroako proiektu ekintzaileetan eta enpresa txiki eta ertainetan
elementu estrategiko gisa integratzeko hainbat jarduera garatu ditu.

Programa honek Espainiako Zibersegurtasuneko Institutu Nazionalaren (INCIBE), Eraldaketa Digitalerako eta Funtzio
Publikorako Ministerioaren mendeko erakundearen, eta Nafarroako Gobernuko Industria eta Trantsizio Ekologiko eta
Digital Ekintzailetzako Departamentuaren laguntza du, Digitalizaziorako eta Adimen Arfifizialerako Estatu |dazkaritzaren

bitartez.

Eman den lehen urratsetako bat enpresak, gizartea eta
ekintzaileak sentsibilizatzea izan da, zibersegurtasunaren
garrantziaz eta merkatuak eskaintzen zituen aukerez
jabetu zitezen. Horretarako, hiru ekitaldi garatu dira.

Lehenengoa otsailaren 26an eta 27an egin zen, eta
CiberMentor Days izan zuen izenburu. Bi eguneko
ekitaldia izan zen, eta banakako mentoriak eskaini ziren
zibersegurtasuneko adituekin, gaikako tailerrak tfalde
txikietan eta saio interaktiboak ezagutzak lortzeko eta
benetako zalantzak argitzeko.

zentratu eta

Bigarren ekitaldia Deepfakeetan

apirilaren 28an egin zen. Bertan hogeiren bat pertsona

zen

eta adituk hartu zuten parte, hala nola Veridas enpresako
bat
eskaini zuten teknologia horren arriskuei eta aukerei
buruz hitz egiteko.

Javier Pernaut eta Natalia Armendarizek. Tailer

19

Azken ekitaldiak Hack the gap izenburua izan zuen eta
ekainaren 26an eta 27an ospatu zen. Ekitaldi honetan
4 Cyber
zibersegurtasunaren munduan emakume profesionalen

Women elkartearen  lankidetza  dugu,

esperientzia ekarri zuena.

Ekitaldian
artifiziala, arrisku zibernetikoak, identitate digitala edo

jorratu  ziren esparruen artean, adimen

detekzioa edo sarearen erantzuna (NDR, ingelesezko

sigletan) aipatu ziren.

109 parte-hartzaileak

e Gizonak: 76
e Emakumeak: 33



Inkubazio-programa

15 enpresa-proiektuk, horietako batzuk ideia-fasean,
zibersegurtasunari lotuak edo hasieratik integratu nahi
dutenak,
zibersegurtasun-produktu
merkaturatu nahi duten ezarritako enpresek ere parte

edo
bat

efa  zibersegurtasun-neurriak  ezarri

edo -zerbitzu berri

dute inkubazio-

programan.

hartu aurten  zibersegurtasuneko

2025ean, programa honen bigarren edizioa egin da.
Programaren helburua da, besteak beste, proiektuen
informazio kritikoa lbabestea, diseinutik segurtasuna
integratzea, indarrean dauden araudiak betetzea eta
bezeroengan eta merkatuan konfiantza sortzea.

Prozesuaren abiapuntua egoeraren hasierako
diagnostikoa izan zen, eta bertan zibersegurtasuneko
adituek proiektu  bakoitzaren
ebaluazioa egingo dute. Horrela,
beharrak antzeman eta plan pertsonalizatua diseinatu

ahal izango dute.

ziberguritate-mailaren
haien benetako

Gainera,  prestakuntza-saioak  ere  egin  ziren,
zibersegurtasunaren arlo  guztiak eta  proiektuak
babesteko eta  arrakasta  ziurtatzeko  estrategia
eraginkorrak  lantzeko.  Era  berean,  sektoreko

espezialistekin banakako tutoretzak egiteko aukera izan
zuten. Tutoretza horietan, landutako gaiak aplikatu ahal
izango dituzte, bai eta sortzen diren beste behar edo
zalantza espezifiko batzuei heldu ere.

Inplikatutako pertsonak: 21
e Gizonak: 17
¢ Emakumeak: 4

Express azelerazioa

Berrogeita hamar enpresa inguruk parte hartu dute
aholkularitza espezializatu horretan, eta helburua izan da
zibersegurtasunaren arloko zerbitzu-enpresek gaitasunak
garatzea enpresa ftxiki eta ertainei zibersegurtasun-
zerbitzuak eskaintzeko.

Kontsultoretzak 3 orduko 9 saio tematiko egin ditu,
zibersegurtasunaren Liburu Zurian definitutako zerbitzuak
garatzeko.

Aitortutako proiektuak

11t
LRI ARREE

LET

DEEPNERVE
Lehen sailkatua

BINPRINT
Bigarren sailkatua

dnnEmw .

20

Hirugarren sailkatua

Besteak beste, gai hauek jorratu dira: kontingentzia-
planak efa babes-zentroak, arau-ziurtapena, auditoria
teknikoa, legea betetzea, ziurtagiri profesionala, hodeiko
segurtasuna, zibersegurtasun
industriala.

zibererresilentzia  eta

Enpresa parte-hartzaileak: 20

e Gizonak: 25
e Emakumeak: 7
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EMPRENDEDOR

Aquando, Allbiotech eta Outlier Attitude startupek
34.000, 20.000 eta 10.000 euroko sariak jaso zituzten,
hurrenez  hurren,  "Impulso  Emprendedor"  ren
hamahirugarren ediziokoak.

Garatzen ari diren sei enpresak hartu zuten parte
programan. Enpresa-ekimen berritzaileei lagundu nahi
die, bere merkataritza- eta finantzaketa-estrategia
definitzeko baliozkotutako negozio-eredu batekin, eta
honako hauek ditu aholkulari: Nafarroako Rural Kutxa,
Cinfa, Mondragon Korporazioa, Enhol Taldea,
Nafarroako Gatzaga, MTorres, Viscoféan eta Zabala
Innovation Consulting.

Startup parte-hartzaileak

Allbiotech Bioinsectics
Aguando CiraWorld
Azero Industires Outlier Attitude

Personas equipos
emprendedores: 22

e Gizonak: 18
e Emakumeak: 4

Aitortutako proiektuak

enho

AQUANDO
1 saria: 34.000 euros

ALLBIOTECH
2 saria: 20.000 euros
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OUTLIER ATTITUDE
3 saria: 10.000 euros
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Mintegien bidez — Berrikuntza Mintegia (Noain) eta
Nekazaritzako Elikagaien Berrikuntza Mintegia (Tutera) —
zeinak 2025ean edo guztira 50 enpresa hartu zituzten,
starfup berritzaileei laguntzen diegu hazteko eta
eskalatzeko prozesuetan, indartsuagoak eta
iraunkorragoak izan daitezen, kalitatezko enplegua sor
dezaten eta kanpora begira dezaten.

Horretarako, zure sektorera egokitutako ibilbide
pertsonalizatua jartzen dugu zure eskura, CEINeko talde
teknikoaren eta profesional espezialisten prestakuntza eta
laguntzarekin, bai eta jarraipenerako banakako tutoretzak
ere. Era berean, networking-jarduerak eta lan-failerrak
antolatzen ditugu, eta enpresa bultzatzaileekin eta beste
eragile eta erakunde batzuekin harremanak izatea
errazten dugu, bai eta eragin handiko ekitaldietara joatea
ere.

Gainera, lurraldeko startup guztiei laguntzeko asmoz,
mintegietan duten kokapena edozein dela ere, eskalatze-
programa espezializatuak garatzen dira CEIN HEATLH,
CEIN AGROFOOD eta CEIN DIGITECH ibilbideen
barruan.

Bestalde, Nucaps startupak 2025eko CEIN Startup Day
azokan jaso zuen "Enplegu gehien sortu zuen CEINeko

Berrikuntza ~ Mintegietan ~ 2025ean  instalatutako
startuparen  saria", efta  "Berrikuntza  Mintegietan
instalatutako enpresaren aintzatespena bere

ibilbideagatik", 2005ean Viveron hasi zen Madergia
enpresarentzat izan zen.

Gainera, ekitaldi berean, Allbiotech, Hemotic, Nulab eta
Yenxa mintegien startupak saritu zituzten, Human Al
Tech-ekin batera, "TOP101 Spain Up Nation" sarien
bigarren edizioan, eraldatzeko gaitasunagatik,
iraunkortasunagatik eta hazteko potentzialagatik.

90

2025. urtean instalatutako startupak

269

Startupetan enplegatutako pertsonak

45 (+20%)

Sortutako enplegu berriak

22



Gehitutako enpresak

Birmatria TDRJobs
Microneox Thodo
Mirror Heatlh Truffino
Pandity Virtualan

12

Networking-jarduerak

26

Lan-tailerrak

11

Inpaktu handiko ekitaldiak

T TET
in

Haztegitik ateratzen diren enpresak
-5

Haztegitik ateratzen diren enpresak

Dimmensium Lab Nautilus
Greendur Plant-E
Greentech




CEIN STARTUP DAY

. SO

Startupen eta erakunde inbertitzaileen eta korporazio
handien arteko lotura izan zen "CEIN Startup Day" ren
bosgarren edizioaren ardatza. Azaroaren 18an 500
pertsona baino gehiago bildu ziren CEINek Noainen
duen egoitzan.

Ekitaldian parte hartu zuten Errioxa, Kantabria, Valentzia,

Aragoi eta Kataluniako enpresa emergenteek eta
erakundeetako ordezkariek, Tech Fablab proiektuko
bazkideek

jardunaldian aurkeztu ziren.

Nafarroarekin batera, efa emaitzak

Jardunaldian, osasunaren, feknologia digitalen (digi-tech)
eta nekazaritza jasangarriaren (agro-green) sektoreetan

sortzen ari diren startupek eta proiektuek beren

merkaturatzeak aurkeztu zituzten funts inbertitzaile

espezializatuen eta korporazio handien aurrean.

Gainera, hainbat mahai-ingurutan, hainbat arlotan

sakondu zen, hala nola joera globaletan, azaleratzen ari
diren sektoreetan, berrikuntza irekian edo startupetako
inbertsioaren arrakastaren gakoetan.

MADERGIA
Ibilbide luzeeneko enpresa

Financiado par
s Unida Europes
VT i

T da Mavarra

r
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92

Startup eta proiektuen pitches

57

Startup eta proiektuen standak

46

Inbertitzaileak

22

Corporates

+500

Biltzarrera bertaratu direnak

enf . \dc ' n 20
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NUCAPS
Enplegu gehiago sortzea 2025
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open _
Imovation

by CEIN

CEINek Nafarroako ETEen eta startup teknologikoen
arteko lotura bultzatu zuen 2025ean, Tech FablLab: Open
Innovation proiektuaren barruan kokatutako berrikuntza
irekiko programa berri baten bidez.

Ekimen pilotu honek Nafarroako zortzi ETErekin (AIT,
Aldakin, Cafés Mocay, |IED, Lacturale, Lev2050, Lizarte
eta Torraspapel Leitza) lotu ditu startup berritzaileak,
proposatu zituzten erronkei aurre egiteko, eta enpresen
erronkak hazteko eta berritzeko aukera bihurtzeko.
Horren guztiaren helburua da startupen berrikuntza
tokiko enpresa-sarean ftxertatzea, bi aldeei mesede
eginez eta eskualdeko ekosistema ekonomikoa indartuz.

Gainera, Nafarroako Rural Kutxaren laguntzari esker,
Open Innovation 2025eko ETE — startup lankidetza
eraldatzaileenari saria eman zaio, 6.000 eurokoa, eta
Aldakin eta Dateando enpresei eman zaie. Zuzkidura
garatfu duten proiektuaren garapena bizkortzeko da.

Financiado par
s Unida Europes
VT i

Parte hartu duten ETEak

Ait Lacturale

Aldakin Lev2050

Cafés Mocay Lizarte

IED Electronicity Torraspapel Leitza
Aitortutako proiektua

ALDAKIN - DATEANDO
Nafarroako Rural Kutxaren aitorpenak
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STARTUP LEADERS
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StartUp

Leaders
by CEIN

20 pertsonak parte hartu zuten Startup Leaders
programaren bigarren edizioan. Programa hori enpresa
berri eta berritzaileetako liderrak trebatzera bideratuta
zegoen, efa  prestakuntza-ibiloide  espezializatua
ahalbidetu  zien, lidergoan, startupetako tfaldeen
kudeaketan, estrategia teknologikoan, marketinean eta
salmentetan  efta  finantza-kudeaketan  funtsezko
gaitasunak garatzeko.

Gainera, eta CEO Talksen bitartez, programako kideek
elkarrizketa informalak izan zituzten erreferentziazko
starftupen CEOekin, eguneroko kudeaketaren errealitatea
ezagutzeko. Era berean, Bartzelonako ekintzailetza-
ekosistema bisitatu zen.

Parte-hartzailek: 20

e Gizonak: 11
e Mujeres: 9

Financiado par
s Unida Europes gﬂ. H— q.'.___._..
VT i
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LIDERAZEO

2025ean, CEINek "Emakumea eta lidergoa" programaren
bi edizio berri jarri zituen martxan.

Lehenengoa "Emakumea, falentua eta lidergoa" Il
Topaketan aurkeztu zen, Tuteran, eta gehienez 10
emakume ekintzaileri zuzenduta zegoen, Erriberako talde
baten buru. Ekimen horrek enpresa-lidergo eraginkorra
izateko prestakuntza eta tresnak eman zizkien parte-
hartzaileei, eta, besteak beste, egungo lan-ereduak eta
enpresa-lidergoa, soft skillak eta sare profesionalak
jorratu zituen.
Programaren edizioa eskualdeko
emakumeei
dinamiko etfa parte-hartzailetan zehar, lidergo pertsonala

eta kolektiboa indartzeko, komunikazioa hobetzeko eta

Agoitz
saio presentzial,

laugarren

zuzendu zitzaien. Bi

gure testuinguruari buruzko kontzientzia zabaltzeko

fresnak aztertu zituzten.

Gainera, CEINek jardunaldi espezifiko bat antolatu zuen
Emakume Ekintzaileen Nazioarteko Eguna ospatzeko
(azaroaren 19a).

27

MUJER Y LIDERAZGO

"Emakumea, talentua eta lidergoa" lll. edizioa
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" # |IRUNA EKINTZAILE
‘ PAMPLONA EMPRENDE
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IRUNA EKINTZAILE
PAMPLONA EMPRENDE

Guztira 25 pertsonak hartu zuten parte Irufia Ekintzailea- Parte hartzen duten saltokiak
Pamplona Emprende ekimenaren azken edizioan,
Irufieko Udalak CEINekin lankidetzan antolatzen duen Flores Bosquecillo Eva Vera Studio
ekitaldian.

Arthilo Una cosa

2025ean, programak hiriburuko merkataritza bultzatu eta
indartu zuen, negozio-estrategia optimizatu eta hobetu Calzados La Infantil Ferreteria Margon
nahi zuten ekintzailetza-proiektuei eta merkatariei

laguntza eskainiz. Hainbat eskualdatze-prozesutan ere Chocolates Subiza Karrikiri, Euskal Denda
lagundu du. e
Especialité La colmena te ayuda
Horretarako, merkataritza-eremuan  espezializatutako . , , .
P Herboristeria Lucia Texartu Ehungintza

ekintzailetza-ibilbide bat eskaini zen, negozio bat abian

jartzeari eta hura hobetzeari buruzko saio praktiko eta La tiendita de Aralar Artisautza.
teorikoekin, talde-saioen eta banakako tutoretzen bidez.
Muebles San José Anastasia Martinez
Txaro Moda Lenceria Pimpinela
Merceria Isabel Libreria y venta de arte
Parte-hartzailek: 25

casnsses
Sosncense

e Gizonak: 5
e Mujeres: 20

Comercio de

| Auntomiento de | frufieko FamBiong Gobierno Nafarroako

Pamplond | ueoia B e de Navarra X3 Gobernua
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SANTESTEBAN INTERIORISMO

LANDA-MERKATARITZARAKO
LAGUNTZA

LANDA-MERKATARITZARAKO

LAGUNTZA

12 landa-establezimenduk aholkularitza espezializatua
jaso zuten, Industria Sailak eta Trantsizio Ekologiko eta
Digitaleko Sailak, Merkataritza eta Kontsumo Zuzendaritza
landa-eremuko  merkataritzari

Nagusiaren  bitartez,

laguntzeko programaren bidez indartzeko.

CEIN arduratu da parte hartu duten merkatariei banakako
laguntza eta aholkularitza emateaz, Tokiko Ekintza
Taldeekin (GAL) koordinatuta egindako lana.

Beste gai batzuen artean, merkataritza- eta marketin-

estrategia, barne-antolamendua, bideragarritasun
ekonomiko-finantzarioaren azterketa edo kudeaketa- eta
digitalizazio-tresnak jorratu ditu. Horiek guztiak banan-

banan eta saltoki bakoitzaren behar espezifikoen arabera

fratatu dira.

Parte hartzen duten saltokiak

Plazaolako denda (Lekunberri)

Santesteban Interiorismo (Doneztebe / Santesteban)
Allo Mobiliario (Allo)

Tienda-bar de Zuniga (Zuriga)

Carniceria Sagardoy (Ochagavia / Otsagabia)
Panpoxa (Aoiz / Agoitz)

K de Kabila (Tafalla)

Pasteleria Dey Obrador (Peralta)

Rios de Flores (Peralta)

Libreria Rosel (Murchante)

Carniceria Basarte (Villafranca)

Bondesio (Buriuel)



HIRUGARRENA

Hirugarrena, NUPeko El Sario eraikineko hirugarren
solairuan dagoen ekintzailetzarako eta berrikuntzarako
gune berria, 2025ean jarri da abian.

Gure erkidegoan ekintzailetza zientifiko-teknologiko eta
digital  berritzailea  bultzatzeko ekipamendua eta
zerbitzuak emango dituen espazio berritzailea da.
Helburua da beren instalazioetan proiektu ekintzaileak,
starfupak, unibertsitate-komunitatea eta ekosistema
ekintzaileko gainerako eragileak garatzea. Hirugarrena
NUPek birmoldatu du, Europako funtsekin eta Industria
Sailaren funtsekin. CEINek eta NUPek kudeatuko dute
modu partekatuan, eta 2026. urtearen hasieran egongo
da martxan.

Financiado par
B [ e oo
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Berrikuntza Digitaleko Poloaren Europako IRIS-EDIH
programaren esparruan, CEINek Bio Startup MBA
ibilbidearen bigarren edizioa garatu zuen, berrikuntza
esparru bioteknologiko eta digitaleko irteera profesional
gisa eta horietan negozio-aukerak identifikatzea helburu
hartuta.

NUPeko Bioteknologiako Ikerketa eta Berrikuntzako
Unibertsitate  Master berriko (MUINBIOT) 13 ikaslek
ezagutu zituzten, besteak beste, bioteknologiako joerak,
jada gidatzen ari diren berrikuntza-prozesuak eta
starfupak, bai eta aukerak detektatzeko eta balio-
proposamenetan egituratzeko tresnak ere.

IMPLRLEADD POR FINANCIADD POR
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Europako proiektuaren barruan ere hiru tailer antolatu
genituen. Lehenengoa, Fundecytek koordinatutako
Extremadurako EDIHrekin batera, Nafarroako startupek
konponbiderako  proposamenak aurkez  ditzaketen
Extremadurako enpresa zehatzen behar teknologikoak
ezagutarazteko eta, bestetik, Extremadurako EDIHko
hornitzaileek konpon ditzaketen erronka teknologikoak
aurkezteko.

Gainera, Nafarroako Industriaren Elkartearekin (AIN)
batera, topaketa bat antolatu genuen Nafarroako
enpresekin, erronka teknologikoei  heltzeko, eta,
Nagrifoodekin  lankidetzan, tailer bat, Nafarroako
startup/scaleups agro-foodtech  delakoen eskalatze
industrialerako erronkak aztertu eta eztabaidatzeko.

Bio Startup MBAko
parte-hartzaileak

e Totales: 13

e Gizonak: 2

e Mujeres: 11

Topaketetako parte-
hartzaileak

e Totales: 48
e Gizonak: 34
e Mujeres: 14



EUROPAKO PROIEKTUAK

EBN (European Business and Innovation Centre Network)
statup
pertsona

irabazi-asmorik gabeko erakundea da, eta

berritzaileak  bultzatzen dituen  Europako
komunitate bati ematen dizkio zerbitzuak, eskualdeko
garapen ekonomikoaren eragile gisa. 110 EU | BIC
ziurtagiri baino gehiago daude eta 60 kide baino gehiago
elkartuta 36.000 enpresa berritzaile baino gehiago

babesten dituzte 37 herrialde baino gehiagotan.

Ekosistema hori osatzen duten erakundeek eta enpresek
berrikuntza-sektore dituzte,
efengabe hobetzeko eta inpaktu handiagoa izateko
laguntzen dute. EU | BIC komunitateak gizarte berde,
digital eta justu baten alde lan egiten du eta kalitate
handiko enpleguak sortzen ditu.

@ebn

guztiak  estaltzen efa
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Proiektuaren helburua mugaz gaindiko sare bat garatzea
da, Espainia iparraldeko eta hegoaldeko
eskualdeetako  ekintzailetza-ekosistemen  lankidetzak,
elkar ezagutzea eta baterako ekintzak bultzatzeko,
nekazaritzako elikagaien eta sekfore digitalaren 200 ETE
eta startup baino gehiago bultzatzeko. Proiektuak
POCTEFAN berrikuntzan nabarmendu den erronketako
bati heltzen dio: |+Gko emaitzak merkatura transferitzea
nekazaritzako elikagaien sektorean eta sektore digitalean,
besteak beste.

Frantzia

o Deialdia: POCTEFA 2021-2027

e Aurrekontua: 1.719.560,69 €

e Laguntza guztira: 1.117.714,45 €

o Bazkide nafarrak: CEIN (Taldeburua)

» Nafarroako bazkideentzako laguntza:
255.066,42¢€

» Beste bazkide batzuk: Errioxako Garapen
Ekonomikorako Agentzia, Aragoiko Sustapen
Institutua (Zaragoza), Tolosako Chambre de
Commerce et d 'Industrie eta Commnauté de
Communes Neste Barousse (Okzitanie).



Proyecto INKUBA SAREA 2 Proyecto RECEBA

Deialdia: "Euroeskualdeko berrikuntza" 2025,
Akitania Berria-Euskadi-Nafarroa euroeskualdearena.
Testuingurua: Proiektu honek CEINen nekazaritzako
programak indartuko ditu.

Helburua: Nekazaritzako elikagaien sekforearen eta
FoodTech sektorearen garapena bultzatzea beharrak
identifikatuz, potentzial handiko startupak hautatuz
eta korporazio handiekin konektatuz.

Ekintzak: Programak prestakuntza trinkoa, mugaz
gaindiko murgiltzea eta sei hilabeteko doako
inkubazioa eskainiko die aukeratutako startupei,
etorkizun handieneko startupentzat.

Bazkideak: CEINek AGOURekin (Iparraldeko
nekazaritzako elikagaien enpresa) eta AZTIrekin
(elikagaien eta itsasoaren berrikuntzarako euskal
zentro teknologikoa) batera lan egingo du.
Denbora-muga: Proiektua 2026ko urtarriletik
2027ko ekainera bitartean garatuko da.
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Deialdia: ERASMUS-EDU-2025-PEX-COVE
Testuingurua: Proiektu honek CEINen
bertikala indartuko du.

Helburua:
frantsizioa bizkortzea.
Testuingurua: Proiektu
bertikala indartuko du
Ekintzak: Ekimenak Lanbide Heziketako Bikaintasun
bat sortuko du 8  herrialdetako 16
erakunderekin  batera (ltalia,
Herbehereak, Frantzia, Bulgaria, Albania eta Irlanda).
Negozio-laborategiak garatuko dira, non ETEek eta
ikasleek benetako erronketan eta prestakuntza-
programetan lagunduko duten, mikrokredentzialen
bidez. CEINek enpresa-azelerazioa gidatuko du
Nafarroan NUPekin eta GANekin batera, ETEei eredu
zirkularrak  ezartzen Business Labs
Zirkularrak koordinatuz eta eskualdeko berrikuntza-
ekosistemarekin konektatuz.

Green

Europan  ekonomia  zirkularrerako

honek CEINen Green

Zentro

Espainia, Belgika,

lagunduz,

Denbora-muga: Proiektua 2026 eta 2029 artean
garatuko da.
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TWIN EN NAVARRA
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TwiIN proiektua Nafarroan, Nafarroako Gobernuak eta
Irufeko Udalak sustatua eta Tracasa Instrumental
sozietate publikoak koordinatua, CEINen eta Polo IRISen
lankidetzarekin efa Europar Batasunaren
finantzaketarekin, Next Generation EU funtsen bidez,
RETECH ekimenaren esparruan.

Ekimena bi programa osagarriren bidez garatu da,
helouru komun batekin: biki digitalen potentziala
aprobetxatzea  lurraldearen  erronka  estrategikoei
erantzuteko. Batetfik, TwIN GovTech, Irufieko hiriaren
benetako erronkei aurre egiteko pilotu-programa.
Bestalde, TwIN Lab, ikasteko, esperimentatzeko eta
konektatzeko gunea.

CEINek TwIN Lab garatzen lagundu du. Programa hori
Nafarroako enpresa txiki eta ertainei, starfupei eta
ekintzaileei zuzenduta dago, eta GDT teknologietarako
prestakuntza eta sarbidea eskaintzen ditu, inbertsio
handirik egin behar izan gabe eta lehiakortasuna eta
berrikuntzarako gaitasuna irabaziz.
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NAVARRA EMPRENDE
(NAFARROA EKINTZAILE)

navarraemprende

navarraemprende.com atariak ekintzailetzari laguntzeko

Nafarroako Sarea osatzen duten erakundeen jarduera 121 332
islatzen du. ®

Erabiltzaile berriak
CEINek kudeatzen duen espazio bat da, eta

dibulgaziozko edukiak (informazioa eta zerbitzuak),

praktikoak efa interesekoak biltzen ditu, bereziki

ekintzaileei eta langile autonomoei zuzendutakoak. 238.164
Beste atal batzuen artean, navarremprende.com lkusitako orriak
webguneak berariazko bat du, Historia errealak,
ekintzaileek parte har dezaten irekia. Bertan, beren

proiektuak ezagutaraz ditzakete eta beren ekintzailetza- 450

esperientzia lehen pertsonan konta dezakete, beste . .
pertsona batzuentzako inspirazio gisa baliaturik. Eduki berriak
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Laguntza
teknikoaren arloa - 4




SARRERA

Nafarroako Gobernuaren sozietate instrumentala den
aldetik, CEINek laguntza teknikoa ematen du Foru
Gobernuko hainbat sailetako prozesu eta kudeaketa-
zerbitzuetarako.

Hala, CEINeko taldeak laguntza eman du 6.400
laguntza-espediente inguru kudeatuz eta izapidetuz,
besteak beste, industria-enpresa txiki eta ertainei,
nekazaritzako elikagaien industriari, enpresa-

lehiakortasunari eta enpresa-sustapenari, energiari eta
autokontsumoari, 1+Giri, edo proiektu
estrategikoei lotutakoak.

unibertsitateei

Trantsizio energetikoari dagokionez, 3.475 txosten baino
gehiago egin ziren energia berriztagarrien instalazioetako
etfa ibilgailu elektrikoak kargatzeko guneetako inbertsioen
kenkari fiskaletarako.

Era berean, 1.230 energia-ziurtagiri erregistratu ziren,
100
berrikusi eta kudeatu ziren, eta behe-tentsioko instalazio
elektrikoak erregistratzeko 200 espediente.

petrolio-instalazioak erregistratzeko espediente

6.400

Kudeatutako laguntzen espedienteak

3.475

Kenkari fiskaletarako txostenak
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Gainera, iaz, CEINek nazioartekotzearekin lotutako
hainbat ekintza efa laguntza kudeatu zituen, hala nola
NAEX DIGITAL programa (Nafarroako ETEentzako
nazioartekotze-estrategia digitala laguntzekoa) eta NAEX
DESTINO programa (Nafarroako enpresei helmugatik
zerbitzu espezializatu eta pertsonalizatuak eskaintzen
dizkiena), 80 enpresak baino gehiagok parte hartu
dufena, edo Bonos Impulsa programa (nazioartekotzen
hasi edo sendotu nahi duten Nafarroako ETEentzako

laguntza), 33 enpresari emandakoak.

Era berean, Nafarroako Gobernuari
zitzaion beste lan batzuetan, hala nola hainbat erakunderi
zuzeneko laguntza emateko hitzarmenen kudeaketan,

laguntza eman

inbertsio  propioen  planifikazioan, kudeaketan edo
gauzatzean (energia berriztagarrien, energia-
eraginkortasunaren eta mugikortasun  elekfrikoaren

proiektuak) edo Nafarroako Urteko Balantze Energetikoa
egitean eta, metrologia arlotik, egindako neurketa-
fresnen ia 3.600 egiaztapenetan.

1.230

Erregistratutako energia-ziurtagiriak

3.600

Metrologiako tresnen egiaztapenak
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S4 PROIEKTU ESTRATEGIKOAK
ETA EKINTZAILETZA

I+G proiektu
estrategikoen deialdia

[+Gko proiektu estrategikoak egiteko laguntzen helburua Nafarroako Espezializazio Adimenduneko Estrategian
identifikatutako sektoreekin bat datozen inpaktu handiko proiektuak egitea da. Urte anitzeko laguntzak dira, eta hiru urtean
zehar garatzen dira. Hori dela eta, CEINeko laguntza teknikoko langileek laguntza horien emakida eta jarraipena kudeatzen
dute deialdi osoan zehar.

Egindako zereginak

DEIALDIA  ATAZA ESPEDIENTEAK EMAKIDAREN ZENBATEKOA 2025
2022 Azken justifikazioa 72 2.200.000 €
2023 2. urtekoaren justifikazioa 86 7.000.000 €
2024 1. urtekoaren justifikazioa %% 4.800.000 €
2025 Ebaluazioa 162
GUZTIRA: 419 14.000.000

1+G proiektuen

eialdia

Laguntza horien helburua enpresek |+G proiektuak egin ditzaten sustatzea da, enpresen eta Nafarroaren lehiakortasuna
areagotuko duen dinamizazio teknologikoa bultzatzeko. Urte anitzeko laguntzak dira, bi urtetan zehar garatzen direnak, eta,
beraz, CEINeko laguntza teknikoko langileek laguntza horien emakida eta jarraipena kudeatzen dute deialdi osoan zehar.

Egindako zereginak

DEIALDIA ATAZA ESPEDIENTEAK EMAKIDAREN ZENBATEKOA 2025
2023 Azken justifikazioa 140 4.700.000 €
2024 1. urtekoaren justifikazioa 168 4.200.000 €
2025 Ebaluazioa 106
GUZTIRA: 393 8.900.000 €
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Convocatoria

Innovacion 2025

Laguntza horien helburua da Nafarroako industria-enpresetan berrikuntza sustatzea, enpresen hazkunde iraunkorra eta
lehiakortasuna indartzeko eta kalitatezko enplegua sortzeko. Proiektuak urte berean hasi eta amaitzen diren deialdia da.
Hala eta guztiz ere, CEINeko laguntza teknikoko langileak arduratzen dira jarraipen hori egiteaz.

Egindako zereginak

DEIALDIA ATAZA ESPEDIENTEAK ZENBATEKOA 2025
2025 Proiektuaren amaierako konturako 38 1.800.000 €
2025 ordainketaEbaluazioa 43

Kalifikazio fiskala

I+G+b jarduerak egiten dituzten erakundeek Sozietateen gaineko Zergari

buruzko Foru Legean jarduera horietarako aurreikusitako kenkari fiskala +200

baliatu ahal izango dute. Horretarako, ezinbestekoa da enpresako 1+G+b

arloan eskumena duen zerbitzuari txosten bat eskatzea, jarduera horiek CEINek izapidetutako
kenkarirako eskubidea ematen duten betekizunak eta baldintzak betetzen eSPedien’reak

ote dituzten argitzeko.

CEINek laguntza teknikoa ematen dio Nafarroako Gobernuari espediente horiek izapidetzeko.
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Laguntzen deialdietarako
espedienteak kudeatzea

CEINek laguntza teknikoa ematen dio Nafarroako Gobernuari, Nafarroako Gobernuak herritarrengan, enpresetan etfa
administrazioan trantsizio energetikoa sustatzeko deitutako laguntzen kudeaketan.

JASOTAKO ORDAINDUTAKO ORDAINDUTAKO

DEIALDIA ESKAERAK ESKAERAK LAGUNTZAK (€)

Trantsizio energetikorako irabazi-asmorik

2 % 59.635
gabeko erakundeentzako laguntzak O
Nekazaritza eta 'aF)eITzam’rza.ko ustiategientzako 64 40 818.878
laguntzak trantsizio energetikorako
Bizitegi-sektorea deskarbonizatzeko laguntzak 573 316 1.315.086
Tok|—era.kundeenfzako laguntzak trantsizio 150 14 1779.350
energetikorako
!ndusTna—sekforean deskarbonizaziorako 57 19 509 499
jarduerak ezartzeko laguntzak
Energla.—komumTaTeenTzako laguntzak trantsizio 86 23 491.478
energetikorako
Enpresetan garraio jasangarriko planak egiteko 1 5 08.807
laguntzak
Indus’rna—sgk’rgreko enpresgfan 8 5 07 672
deskarbonizazio-planak egiteko laguntzak
Herritarrentzako ibilgailuak txatar bihurtzeko 1027 580 580
laguntzak
Enpresentzako ibilgailuak txatar bihurtzeko 176 26 331
laguntzak
GUZTIRA 2.181 1.181 6.019.407,70
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CEINeko eta Nafarroako Gobernuko langileek batera kudeatutako deialdiak:

EMANDAKO EMANDAKO ORDAINDUTAKO ORDAINDUTAKO
DEIALDIA LAGUNTZEN ZENBATEKOA LAGUNTZEN ZENBATEKOA,
KOPURUA GUZTIRA (€) KOPURUA GUZTIRA

MOVES plana: Ibilgailu
elektrikoak eta kargatzeko

o 945 4.456.561,66 1897 6.804.100,55
azpiegitura erosteko
laguntzak
Autokontsumorako laguntzak 3436 14.165.402,89 1644 8.684.995,80

Kalifikazio fiskala

Energia berriztagarrien instalazioetan eta ibilgailu elekirikoak kargatzeko puntuetan egindako inbertsioen kenkari
fiskaletarako txostenak egitea:

1.718 9.647.065,11 €

Emandako txostenen kopurua Kenkari fiskalerako proposatutako

zenbatekoa
Inbertsio propioak

CEINek laguntza teknikoa ematen du, halaber, inbertsio propioen plangintza, kudeaketa edo exekuzioa egiteko, munta
txikiko prozedura sinplifikatu edo irekien bidez:

PROIEKTU MOTA EMANDAKO LAGUNTZEN ORDAINDUTAKO

KOPURUA ZENBATEKOA
Autokontsumoa FV (Bateriak barne) 18 1.284.802,74 €
Errekartga puntuak 7 283.701,84 €
Biomasa/Klimatizazioa 4 1.149.680,48 €
Bestelakoak 19 103.779.13 €
GUZTIRA 48 2.821.964 €

Balantze energetikoa

Nafarroako Gobernuarekin lankidetzan aritu gara, halaber, Nafarroako Urteko Balantze Energetikoa egiteko, monitorizazio
energetikorako plataformak kudeatzeko, herritarrei, toki entitateei eta enpresei arreta emateko, dokumentu-lanak egiteko
eta EELLri partida izendunak kudeatzeko.
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Industriako ETEentzako laguntzak

Laguntza horien helburua da Nafarroako ETE industrialetan inbertsioa sustatzea, hazkunde iraunkorra, lehiakortasuna eta
enplegua sortzea indartzeko. CEINeko laguntza teknikoko langileek laguntza horien emakida eta jarraipena kudeatzen dute
deialdi osoan zehar.

DEIALDIA ATAZA ESPEDIENTEAK ZENBATEKOA
2025 Kontzesioa 64 4.965.468,78
2023 Ordainketa 43 3.910.565,57
2023 Erreskateak kontzesioa 30 1.924.861,17
2022 Ordainketa 1 479.172,98

Gainera ltzulketak 2 5.419,00
Gainera Baliabideak 2
Gainera PDC eta Uko-egiteak 2023 eta 24 17 3.886.916,85

Enpresa handietan

inbertitzeko laguntzak

Laguntza horien helburua Nafarroako industria-enpresa handietan inbertsioa sustatzea da, hazkunde iraunkorra,
lehiakortasuna eta enpleguaren sorrera indartzeko. CEINeko laguntza teknikoko langileek laguntza horien emakida eta
jarraipena kudeatzen dute deialdi osoan zehar.

DEIALDIA ATAZA ESPEDIENTEAK ZENBATEKOA
2025 Kontzesioa 18 1.924.690,97
2024 Ordainketa 12 888.730,65

Gainera PDC eta Uko-egiteak 24 4 922.910,49
Gainera Baliabideak 1
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Nekazaritzako elikagaien

industrietan inbertitzeko laguntzak

Laguntza horien helburua da nekazaritzako produktuak eraldatzeko, merkaturatzeko edo garatzeko inbertsioak sustatzea,
Nafarroako nekazaritzako elikagaien sektorearen lehia-posizioa hobetzeko. CEINeko laguntza teknikoko langileek laguntza
horien emakida eta jarraipena kudeatzen dute deialdi osoan zehar.

DEIALDIA ATAZA ESPEDIENTEAK ZENBATEKOA
2023 Ordainketa 33 5.746.297,79 €
2023 Kobratzeko eskubidea galtzea 6 307.061,28 €
2025 Zenbatekoa 37 7.923.910,27 €

Enpresen lehiakortasuna

Enpresa-lehiakortasuneko zerbitzuaren barruan, CEINeko laguntza teknikoko langileek hainbat zeregin egiten dituzte,

laguntzen kudeaketatik hasi eta hitzarmenak gainbegiratzeraino.

LAGUNTZEN DEIALDIAK

HITZARMENA ATAZA ESPEDIENTEAK  ZENBATEKOA

Eskualdea aktibatzeko planak  2024ko likidazioak.

) o 6 2.000.000
egitea eta gauzatzea 2025¢€ko deialdia ematea
Klusterren proiektuak eta 2024ko likidazioak.
enpresen lehiakortasunerako 2025¢eko deialdirako emakidak 2% 1.481.912.70
eta berrikuntzarako eta 2025eko konturako T
plataformen proiektuak ordainketak

. 2024ko 2. motako eta 2025eko
Lehiakortasuna hobetzeko
1. motako emakidak eta 99 935.669,24

laguntzak
abonamenduak

Espedienteen kudeaketan
laguntzea (2024ko ordainketak 1 1.600.000
eta 2025eko emakida eta

ordainketa)

Jarduera ekonomikoetarako
udal poligonoak eta lokalak
sustatzea

GUZTIRA 154 6.347.581,94
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ZUZENEKO EMAKIDAK

ARAZO ATAZA

. . 2024ko hitzarmenaren likidazioa
Fundacion Navarra para la Excelencia

(FNE)

2025eko emakidak eta konturako ordainketak

. . . 2024ko hitzarmena likidatzea eta itzultzea
Asociacion de la juventud empresaria de

Navarra (AJE)

2025eko emakidak eta konturako ordainketak

Enpresen digitalizazioa

Enpresa-lehiakortasuneko zerbitzuaren barruan, CEINeko laguntza teknikoko langileek hainbat zeregin egiten dituzte,
laguntzen kudeaketatik hasi eta hitzarmenak gainbegiratzeraino.

HITZARMENA ATAZA ESPEDIENTEAK  ZENBATEKOA

Aurkeztutako justifikazioa

berrikustea eta espedientea 6 3,942,408
ordaintzea

2025eko enpresa digitala 202§eko espedienteak 501 1500 83838

sustatzeko laguntzak berr|'kus’rea, ematea eta . . ,
ordaintzea

GUZTIRA 227 1.924.079,18
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UNIBERTSITATEA, BERRIKUNTZA
ETA ERALDAKETA DIGITALA

Nafarroako Gobernuko Unibertsitate, Berrikuntza eta Trantsizio Digitaleko departamentuaren barruan, CEINek laguntza
teknikoa ematen dio hainbat laguntza-deialdiren kudeaketari.

DEIALDIA ESPEDIENTEAK ZENBATEKOA
Senior Andia talentua 4 2.000.000,00
Cosmos 2025 16 1560.000,00
CCTT 2022 124 5.403.686,29
CCTT 2024 101 5.494.333,10
Doktoregoak 2022 18 495.602,59
Doktoregoak 2023 20 500.000,00
Doktoregoak 2024 16 500.000,00
Evoluciona 2025 9 4.029.000,00
MRR CNTA 1 3.942.096,18
MRR CENER 1 147.837,92
ADITECH izenduna 1 220.000,00
Tecnologos 2024 34 750.000,00
Evoltech 2023 6 2.800.000,00
Evoltin 2024 4 3.150.000,00
Eboltin 2024 14 1.7560.000,00
Bonos 2025 16 160.000,00
GUZTIRA 385 31.482.556,08

45



CEINeko Lege Metrologia arlotik Industria Antolamendu, Energia Azpiegitura eta Meategien Zerbitzua lagundu dugu.

Abenduko datuen faltan, neurketa-tresnen 3800 egiaztapen baino gehiago egin dira Nafarroako Foru Komunitatean 2025.

urtean, Metrologia Egiaztapenerako Erakunde Baimenduek.

Gainera, partikularren 5 erreklamazio kudeatu dira, elekirizitatearen (1) eta gasaren
(4) kontagailuek gaizki funtziona dezaketelako. Horietako hirutan ordaindu dira
egiaztapen-tasak; beraz, 3 tasa horiek bakarrik egiaztatu dira laborategian.
Horietako bi erreklamatu duten pertsonen aldekoak izan dira.

250 ekintza baino gehiago egin dira telefono bidezko arreten, tresnen fitularrei
egindako bisiten eta dokumentazio-errekerimenduen artean, eta Metrologia
Egiaztapenerako Erakunde Baimenduei (EMEA) lagundu zaie neurketa-fresnen
egiaztapenak egiteko, bai efa baimendutako erakunde konpontzaileei ere,
jarduketak zuzenak direla egiaztatzeko.

+ 3.800

Egiaztapenak

+ 250

Telefono bidezko arreta

Bi zehapen proposatu dira indarrean dagoen araudia ez betetzeagatik (2 tenperatura-erregistragailu kamioi hozkailuetan).

2025ean, aplikatiboak garatzeko langileekin batera, Nafarroako Kontrol Metrologikoa kudeatzeko tresna berri bat prestatu
da, beste eragile batzuen esku-hartze zuzena ahalbidetuko duena, hala nola MEEEen eta Erakunde Konpontzaileen esku-
hartzea. 2026. urtearen erdialdean martxan egotea espero da. Orain ingurunea, faulak eta prozesuak sortzeko prozesuan
dago. Ondoren Zerbitzuaren barruko beste eremu batzuetarako balio duen aplikazioa izatea nahi da.

Industria Segurtasunaren Ataleko beste eremu batzuekin lankidetzan aritu da, hala nola ibilgailuekin, petrolio-instalazioekin
efa gas-instalazioekin. Horietan, Lege Metrologiaren mende dauden neurketa-tresnek esku hartzen dute.
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Bono Impulsa 2025

Dirulaguntza honek laguntza eskaintzen die nazioartean ezartzeko eta esportatzeko estrategiak ezarri nahi dituzten
Nafarroako enpresa txiki eta ertainei. Mugekin egindako gastuen % 60 diruz laguntzen da, esportazio-bolumenen arabera.
Taldekatuen, kanpo-sustapenaren eta 2024ko bonuen deialdiak bateratu dira.

Diruz lagun daitezke: nazioartekotze-planaren diseinua, merkatuen prospekzioa, nazioarteko sustapena, jabetza industriala
eta homologazioak eta ziurtagiriak, nazioarteko azokak, bideragarritasun-azterketak, negozio-planak, lege-aholkularitza,

langileen hautaketa.

26 17

Enpresa eskatzaileak Enpresa onuradunak

Kanpo-merkataritzako teknikaria 25

Se busca fomentar la contratacion de personas que se encarguen de la ejecucion del plan de internacionalizacion de la
empresa. Con una subvencion de 15.000 euros para la contratacion indefinida de una persona a jornada completa.

31 16

Enpresa eskatzaileak Enpresa onuradunak

Naex digital 2024-2026

Nafarroako ETEentzako nazioartekotze-estrategia digitala babesteko programa integrala. Enpresa parte-hartzaileek enpresa
espezializatu baten aholkularitza eta laguntza jaso dute.

35

Aholkularitzako parte-hartzaileak
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Nazioarteko praktikak

Goi-mailako graduko edo LHko titulua lortu berri duten pertsonek Europar Batasunetik kanpoko erakundeetan
prestakuntza-praktikak egiteko bekak (enpresak, ikerketa-zentroak, GKEak, enbaxadak, kontsuletxeak, Espainiako Turismo
Institutuaren bulegoak, Espainiak kanpoan dituen ekonomia- eta merkataritza-bulegoak eta merkataritza-ganberak).

95 23

Eskatzaileak Pertsona onuradunak

Becas Naex talento 2025

NAEX Talento beken programak 12 pertsonari finantzatuko die International Business masterra (ofiziala), Nafarroako
Unibertsitate Publikoak eskainia, eta horietatik 7k prestakuntza osatuko dute atzerrian praktikak eginez, atzerrian dauden
Espainiako Bulego Ekonomiko eta Komertzialen sareko bulegoetan (OFECOMES) edo Nafarroako Gobernuari nazioarteko
sustapenerako laguntza ematen dioten aholkularitza-enpresetan, baita ondoren enpresetan ere.

17 15

Bekadunak Onuradunak

2025eko mentoria

Programan modu altruistan parte hartzen duten nazioarteko ibilbide profesional
luzea duten pertsonen esperientzia Nafarroako enpresen eskura jartzea.

Naex destino 2025

Nafarroako enpresei destinotik eskainitako  zerbitzu  espezializatu  eta
pertsonalizatuak eskaintzen dizkien programa, nazioartekotzea errazteko.

Zerbitzuak lehentasunezko 4 merkaturentzat eskaintzen dira: Mexiko, India, AEB.
AEB eta Txina.

BioEurope Vienan parte hartzea

Nafarroako ~ Gobernuaren  stand  elkartfua.  Sektore  bioteknologikoko,
biofarmazeutikoko eta farmazeutikoko enpresentzat. 2025eko azaroan egindako
azoka.
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Enpresa onuradunak

121

Enpresa onuradunak

10

Enpresa onuradunak



Herrialde-plana

NEKAZARITZAKO ELIKAGAIEN NAZIOARTEKO EROSLEEN ALDERANTZIZKO MISIOA (2025EKO MARTXOA)

India, AEB, Mexiko eta Frantziatik eforritako nazioarteko erosleek (gourmet
elikagaiak) Nafarroa bisitatu zuten hiru egunez, eta Nafarroako gure enpresen 20

produktuak eta egoitzak bertatik bertara ezagutzeko aukera izan zuten.
Enpresa onuradunak

SALON GOURMETS EROSLEEN ALDERANTZIZKO MISIOA (2025EKO APIRILA)

Salon Gourmets (Madril) azoka bisitatu zuten nazioarteko erosleek, ICEXen eskutik,
Nafarroara egin zuten bisita, bertatik bertara hainbat ekoizpen-zentro ezagutzeko.

Enpresa onuradunak

CITE 2025

Enerclusterrekin lankidetzan aritzea ekitaldia antolatzeko.

Zehazki, energia berriztagarrien sektoreko enpresa nafarren eta UGPk gonbidatuta biltzarrera joan ziren nazioarteko

eragileen arteko B2B topaketen kudeaketa.

American Film Market

Zinema-merkatu independente handiena eta mundu osoan aitortuena. Industriako profesionalak (ekoizleak, banatzaileak,
agenteak, erosleak) bildu egiten dira filmak negoziatu, erosi, finantzatu eta lizentziatzeko.

Nafarroako Gobernuaren stand batekin etorri dira, Nafarroarako inbertsioa erakartzeko helburu nagusiarekin.

Enpresa onuradunak: Nafarroako ikus-entzunezko sektoreko enpresak.
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KOMUNIKAZIOA
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CEINeko laguntza teknikoko taldeak ere laguntzen dio Nafarroako Gobernuari bere jardueren zabalkundean. Zehazki,
Industria Sailari eta Trantsizio Ekologiko eta Digital Ekintzaileari eta Unibertsitate, Berrikuntza eta Eraldaketa Digitalari
ematen die zerbitzua.

KOMUNIKAZIO-ZEREGINAK

¢ Komunikazio-plana diseinatzea.

¢ Diskurtsoak idaztea.

¢ Prenfsa-oharrak idaztea.

e Prentsaurrekoak, ekitaldiak, webinardak eta azokak
antolatzea.

e Komunikabideekiko efa kazetariekiko harremana:
prentsa-eskaeren kudeaketa eta arreta.

¢ Bideoa editatzea eta grabatzea.

e Komunikazioaren arloko aholkularitza.

e Sare sozialen kudeaketa.

e Funtsezko  mezuak, galderen efa  erantzunen
dokumentua (-Q & A-), argumentarioak gaika egitea...

¢ Diseinu grafikoa.

¢ Liburuxkak eta infografiak sortzea.

¢ Gaurkotasunari lotutako informazio-aukerak
identifikatzea.

¢ Enpresa-sektore osoari aktiboki entzutea.

Ekitaldien eta mahai-inguruen aurkezpena.

+400

Antolatutako ekitaldietara
bertaratutakoak
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